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PROJEKTETS PARTNERSKAP

Projektkonsortiet bestar av 14 partners fran 11 l&nder. Partnerskapet, som representeras av
en méangd olika aktérer, inkluderar inte bara expert- och utvecklingspartners, utan ocksa

organisationer fér arbetsmarknadsadministration och sociala partners.

e BEST Institut fur berufsbezogene Weiterbildung und Personaltraining GmbH (AT)
e Urad Prace Znojmo (CZ)

e Bduro fur berufliche Bildungsplanung (DE)

e Volkshochschule Cham (DE)

e Hessisches Sozialministerium (DE)

o IRFA Sud (FR)

e Gybr-Moson-Sopron Munkalgyi Kézpont (HU)

o Citta della Scienza S.c.p.a.-ONLUS (IT)

e Vytautas Magnus University (LT)

e Fundatia Romano-Germana (RO)

e Folkuniversitetet Kristianstad (SE)

e Urad Prace Dunajska Streda (SK)

e University of Glasgow Department of Adult and Continuing Education (UK)

o Bexley College (UK)

Detaljerade partnerprofiler och kontaktinformation: www.learn-empowerment.org
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INLEDNING

Sjalvstandigt larande mdojliggér och starker utvecklingen av personlig och social
kompetens i oberoende handlingsférmaga. Den ger starkt sjalvkansla och leder darfor

till férmagan att agera ledigt och sédkert bade socialt och i arbetsmilj.

I synnerhet malgrupper som varken kanner samhérighet med eller har erfarenhet av
ldrande férknippar “larande” med misslyckande, belastning och brist pa perspektiv,
eftersom de inte kunnat uppleva ldrande som anvandbart och vardefullt fér dem
sjalva. Det &r vid denna tidpunkt sjélvstandigt larande kan pabérjas, med individen
och hans/hennes egna intressen och idéer. Det aktiverar redan existerande talanger,
hjalper till att utveckla perspektiv och framjar utvecklingen av professionell

metodologisk, social och personlig kompetens som verktyg fér sjalvkontroll.

Sjalvstandigt larande ar beroende av elevernas ansvar for den egna
inldrningsprocessen. De integreras i inlarningsprocessens utformning och upptécker pa
sa satt faktumet att ldrande angd@r dem personligen. Om elever far stéd och
handledning i sin sjalvkontroll av larare, handledare och/eller andra elever i en

inldrningsgrupp kan inlarning bli en vérdefull och hallbar upplevelse.

Vad galler utspridning har partnerkonsortiet fér “Lar.Handlingsstyrka Sjalvstandigt

Larande foér Lagutbildade Arbetslésa” publicerat féljande resultat:

« Verktygslddan beskriver Sjalvsténdigt Larande som ldrokoncept sdsom det har
utvecklats gemensamt av projektets partners. Verktygslddan reflekterar
partnernas stallning och uppfattning och deras idéer om bade utlérning och
inldrning som konceptet baseras pa. Den beskriver organisationsaspekterna av
Sjalvstandigt Larande, larares och handledares roll, erbjuder Iankar och ger

o .
exempel pa passande utdvande.

e Riktlinjerna reflekterar sjélvstandigt larandes bakgrund och innefattar teoretiska
och forestallningsmassiga aspekter och @ven hansynen till

jamstélldhetsintegrering, mangfaldshantering och malgruppsorienterade aspekter.

e Kapitel 1 beskriver flera typer av modeller for sjalvstandigt larande som fokuserar
pd processbyggande aspekter av Sjilvstandigt Larande (SL). De respresenteras av
en blandning av férestallningsmassiga, empiriska och experimentellt grundade

dsikter.

« Overgangen till en flexibel och individuell utformning av

inldrnings/utbildningsprocessen kréver 6ppenhet och flexibilitet fran alla
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inblandade, sdsom elever, handledare och sjalva institutionen. Samtidigt kraver
den samordning och stddjande faktorer for att strukturera individuella och
gemensamma inlarningsprocesser och klargéra nédvandigt ansvar och dtaganden
- Kapitel 2 beskriver principerna for “Inlarningskonceptet” via SL. Dessa principer
ar samordningspunkter for professionell verksamhet. De formar karnan som

sammanhangsspecifika koncept for sjalvstandigt ldrande utvecklas fran.

Malgrupperna som gynnas direkt av resultaten av projektet “Lér.Handlingsstyrka”
ar manga. Det finns atskilliga potentiella anvandare som nyckelaktorer.
Utbildningsorganisationer sdval som vuxenutbildare och larare i hela Europa som
har handlingsstyrkan att sjélva ge ut larande och kan sprida idén och konceptet

for sjalvstandigt larande, dess principer, verktyg och metoder.

Men kapitel 3 fokuserar pa formanstagarna, som ofta lider av individuella hinder
for (livsldngt) larande. Det tar upp malgruppsrelaterade problem inom
sjalvstandigt larande och diskuterar relevanta attityder fér socialt missgynnade
grupper, sdsom manniskor fran arbetarklass med begrénsad utbildning,
ensamstaende foraldrar, dtervandande kvinnor, invandrare, &ldre, handikappade
och invanare i glesbebyggda omradden som, pa grund av sin situation har svart att

fa tillgang till vuxenutbildningar.

Att uppleva misslyckande i arbetslivet leder ofta till forlust av sjalvfortroende,
vilket i sin tur kan leda till resignation. Kapitel 4 "Att arbeta med |&gutbildade och
arbetslésa”, betonar specifika potentialer, metoder och tekniker inom konceptet
for sjalvstandigt larande som bidrar till handlingsstyrka for vuxna elever. SL
starker sjalvfértroendet och leder darfor till ledigt agerande och utdkar
kompetenser som bidrar till hégre anstallningsbarhet och aterintegration pa

arbetsmarknaden.

Forskning visar att kénsroller fortfarande till stor del formar yrkesutvecklingen fér
bdda kénen och sdvida antaganden om kénsroller inte utmanas riskerar de att
bevaras. Det rdknas in i handledningsprocessens utmaningar att férse elever med
information, rad och aktivt stéd som bevarar principen for jamstalld behandling av
man och kvinnor vad galler yrkesutbildning och avancemang, anstéllning och
arbetsférhdllande - kapitel 5 ger information om den allmanna bakgrunden for den
europeiska strategin och arbetsmarknadsorienterade verkligheter och dtgarder vad

galler Jamstalldhetsintegrering.

M&nga vuxenutbildare och larare tror att "opartiskhet” betyder “behandla alla

lika”. Kapitel 6 fokuserar pa aspekter av Mangfaldshantering. Att erkanna
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INLEDNING

malgruppernas olikheter och medge att dessa olikheter &r vardefulla starker
utévandet av handledning och rddgivning genom att undvika diskrimination och

framja kanslan av samhérighet.

o Ordlistan (Kapitel 7) innehdller ungeféar 20 termer som relaterar till konceptet for

sjalvstandigt larande, som projektets partners har utvecklat, och dess ramar.
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TEORETISKA TILLVAGAGANGSSATT
FOR SJALVSTANDIGT LARANDE (SL)

Sjadlvstandigt larande som en process

SL &r en inlarningsprocess, dar manniskor tar det huvudsakliga initiativet for att planera,
utféra och utvardera sina egna inlarningsupplevelser. Den har formen av inlarning kan
&ga rum bade innanfdér och utanfér institutionellt baserade utbildningsprogram. Att sjalv
inrikta sig i sin inlarning &r for de flesta en naturlig del av vuxenlivet. Det finns manga
olika modeller som beskriver sjalvstandigt larande som en process som representeras av

en blandning av forestallningsméassiga, empiriska och experimentellt grundade 3sikter.

Malet med sjalvstandigt larande
Enligt Knowles, Hiemstra, Mezirow, Collins, och andra férfattare kan sjalvstandigt

larande indelas i tre huvudmal:

1 Att 6ka vuxna elevers formaga att vara sjélvstandiga i sitt larande. Detta syfte
ar forst och framst grundat pd antaganden inom humanistisk filosofi, som antar
personlig tillvéxt som malet for sjdlvstandigt larande. Huvudrepresentanterna for
detta koncept ar Brockett och Hiemstra (1991). De framlagger att “den
manskliga naturen ar i grund och botten god... att bara genom att acceptera
ansvaret for sitt eget larande ar det majligt att ta en foregripande installning till
inldrningsprocessen... detta betyder ocksa personlig sjalvstandighet och friheten

att valja.”

2 Att satta forandrande inldrning som centralt for sjalvstandigt larande. Detta mal
ar huvudsakligen grundat pd Mezirows (1985) och Brookfields (1985) arbete. De
framlagger att “det finns antagligen ingenting som heter sjalvstandigt larande,
forutom i betydelsen att det finns en elev som kan delta fritt och fullstandigt i
den dialog dar vi testar vara intressen och perspektiv mot andras och darmed
forandrar dem och vara larosyften.” Det vasentliga &r att vuxna maste reflektera
kritiskt och ha en "forstaelse for de historiska, kulturella och biografiska
grunderna for sina behov, begér och intressen... sddan sjalvkannedom &r en

forutsattning for sjalvstyre inom sjalvstandigt larande.”

3 Att framja frigorande inlarning och socialt agerande som en vasentlig del av
sjalvstandigt larande.
Férmagan att vara sjalvinriktad i sitt ldrande ar skapat som bade en uppséttning
av personliga egenskaper och sarskilda formagor (Hiemstra, 1991, Caffarella &

O'Donnell, 1989). Malet med att framja frigorande inldrning och socialt agerande
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innefattar inte bara elevers undersékning av de sociopolitiska antaganden som
de lar och arbetar under, utan aven inférlivandet av kollektivt agerande som ett
resultat. Detta betyder ocksa att man borde se sjélvstandigt larande endast som
en teknik “att anpassa individen i en forgivettagande acceptans av vad som

erbjuds... Klar fokus pa frigérelse som en ett huvudintresse.” (Collins, 1996).

Modeller av sjdlvstiandigt larande

Linjéra modeller

Dessa modeller erbjuder elever méjligheten att g& igenom en rad olika steg for att na
sina inlarningsmal pa ett sjalvstandigt séitt. De resulterande ramarna for
inldrningsprocessen fér dessa modeller inkluderar manga inslag fran den traditionella
inlarningsprocessen. Till exempel Toughs (1979) omfattande beskrivning av
sjalvstandigt larande, som han kallade egenplanerat larande, foresldr en modell
bestdende av tretton steg i egenplanerade (sjélvsténdiga) laroprojekt. Den

representerar de viktigaste punkterna i beslutstagandet géllande vad, var och hur man

ska lara sig:
1 Bestamma vilken specifik kunskap och férmaga man vill léra sig...
2 Bestdamma den specifika aktivitet, metod, resurs, eller utrustning man ska

anvanda for larande...

3 Bestamma pa vilken plats man ska lara sig...

4 Satta upp bestamda deadlines eller mellanliggande malsattningar...

5 Bestdmma nar man ska bérja ett inlarningsavsnitt...

6 Bestamma i vilket takt man ska ga vidare under ett inl&rningsavsnitt...

7 Rakna ut den aktuella nivén av sin kunskap och férmaga eller sina framsteg i att
uppna de énskade kunskaperna och férmagorna...

8 Upptécka ifall det finns nagra faktorer som foérhindrar larandet eller finna
ineffektiva aspekter av de aktuella tillvidgagangssétten...

9 Erh3lla 6nskade resurser eller utrustning eller nd énskad plats eller resurs...

10 Férbereda eller anpassa ett rum (eller sarskilda resurser, mdbler eller
utrustning) fér ldrande eller arrangera andra sérskilda fysiska forhallanden i
forberedelse fér larande...

11 Spara eller inférskaffa pengarna som behdévs for anvandandet av sarskilda
manskliga eller ickemanskliga resurser...

12 Finna tiden f6r Iarandet...

13 Utféra atgarder for att 6ka motivationen for sérskilda inldrningsavsnitt...

Lar.Handlingsstyrka



1. TEORETISKA TILLVAGAGANGSSATT TILL SL

Interaktiva modeller

Dessa modeller féreslar att inldrningsprocessen inte kan planeras sa val eller linjart i
naturen. Istéllet finns det en tonvikt pd tva eller fler faktorer, t.ex. méjligheter
manniskor finner i sina egna miljoer, elevers personliga karaktérer, kognitiva processer,
och inlarningssammanhanget, som gemensamt paverkar varandra fér att forma avsnitt i

sjalvstandigt larande.

Spears (1988) modell, till exempel, &r baserad pa tre huvudsakliga faktorer:
mojligheterna manniskor finner i sina egna miljoer, tidigare eller ny kunskap, och
slumpartade handelser. Processen for sjalvstandigt larande kan reduceras till sju

huvudkomponenter:

Kunskap
1 Kvarvarande kunskap; kunskap eleven tar med sig till projektet som &terstoden

av en tidigare kunskap.

2 Inhamtad kunskap: kunskap som inhdmtas som en del av laroprojektet.
Handling

3 Riktad handling: handling riktat mot ett kant eller sarskilt syfte.

4 Utforskande: handling som eleven genomfér utan att veta vad resultatet

kommer att bli och utan sakerhet att den kommer att ha anvandbara féljder.
5 Tillfallig handling: handling som eleven utfér av anledningar som inte har nagot

med laroprojektet att gora.

Miljo

6 Konsistent miljo: inkluderar bdde mé&nniskor och materiella faktorer som &r
allmant tillgangliga och pa plats regelbundet.

7 Tillfallig miljo: erbjuder slumpmassiga sammanstétningar som inte kunnat

forvantas eller forutses, men som dnda paverkar eleven och projektet.

Undervisningsmodeller

Denna kategori presenterar ramar som larare i formella férhallanden skulle kunna
anvanda for att integrera sjalvstandiga inlarningsmetoder i deras program och
aktiviteter. Detta innebar att ge tillatelse till mycket elevkontroll och sjélvsténdighet

inom dessa férhallanden.

Grows (1991) organiserade sjalvstdandiga laromodell, till exempel, ger huvuddragen av

hur larare kan hjalpa elever att bli mer sjalvstandiga i sitt ldrande:

Skede 1: elever med 13g sjalvstandighet som behéver en stodfigur (Iarare, mentor) som

sager &t dem vad de ska gora.
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Skede 2: Elever med sjalvstandighet pd medelnivd som &r motiverade och sjélvsékra

men mycket okunniga vad galler amnet som ska laras in.

Skede 3: Elever med mellanliggande sjilvstandighet som bdde har formagan och den
grundldggande kunskapen och som ser sig sjélva som bada redo och kunniga nog att

utforska ett sarskilt amne med en bra vagvisare.

Skede 4: Elever med hog sjélvstandighet som &r bade villiga och kapabla att planera,

utféra och utvardera sitt eget larande med eller utan hjalp av en expert.

Inom dessa skeden kunde vi sammafatta mdojliga roller for ldarare och andra
diskussionsledare, beroende pa elevens skede. Bra ldrare individualiserar sina
inldrningsstrategier for att matcha elevens niva av sjalvstiandighet och tilldter eleverna

att bli mer och mer sjalvstandiga i sitt ldrande.

Lar.Handlingsstyrka



METODISKA TILLVAGAGANGSSATT

- pedagogiska principer

Inldarningskonceptet som en organisationsram som ger samordning och struktur
Det processguidande Inlarningskonceptet ar ett strukturerande begrepp som satts i
sammanhang i institutionella och malgruppsspecifika koncept. Processguidande
Inlarningskoncept &r ett tillvdgagdngssatt som betecknas av en sarskild
utbildningsattityd, som komprimeras i form av handlingsinriktande principer och
uttrycker sig genom utbildningsmetodiska faktorer. Principer och utbildningsmetodiska

faktorer erbjuder pd sd satt en ram som ska fyllas med sammanhangsspecifika koncept.

For att individualisera och 6ka flexibiliteten av inléarnings/utbildningsprocessen kravs
dppenhet och flexibilitet gentemot processen ifrdn alla inblandade (elever, rddgivare och
institutioner). Samtidigt kraver den samordning och stédfaktorer for att kunna strukturera
individen och gemensamma inlarningsprocesser och klargdéra avgérande ansvar och

forpliktelser.

Inlarningskoncept tillfér sddan samordning och struktur genom dess “principer” och de
associerade utformningsfaktorerna. Dessa ramar tillater utforskning och utveckling av
potential for sjdlvstandighet i larandet i sociala sammanhang. P3 sd satt representerar
Inlérningskonceptet ett av institutionell yrkesutbildnings medverkande i att méta de

dkande sociala kraven for livsldngt och sjalvstandigt larande.
Inldrningskonceptets mal

e Att framja inlarningskompetens
Att medvetet hantera vara medfédda och inhdmtade inlarningsférmagor kallar vi
Inlarningskompetens. Forstadd som formagan att hantera en inldrningsprocess,
inkluderar den bland annat formagan att sjalvstandigt faststalla inldrningsmal, ta
kontroll dver inlarningssatt, organisera grundlaggande forhallanden for larande pa

eget initiativ (t.ex. tid och plats) och att utvardera inlarningsresultaten.

Inldrningskompetens utvecklas och férandras i forhallande till den individuella
inlarningsbiografin. Processguidande Inlarningskoncept tilldter en reflexiv hantering
av denna biografi och de inhdmtade férmagorna. Det framjar upptéckandet av
existerande (inlarnings)potentialer och deras framsteg i sammanhang med den

pdgdende inlarningsprocessen.

P& s satt gor de involverade elevernas och végledarnas inldrningskompetenser
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framsteg.

¢ Att framja antagandet av ansvar for individuell (och gemensam)
inlarningsprocess
Att ta ansvar for den egna inlarningsprocessen ar en av de grundlaggande
forutsattningarna for att kunna anvanda inlarningspotential i ledandet och
organiserandet av inlarningsprocessen. Genom organiserade former av delat ansvar
och deltagande och genom stor klarhet underlattar Inlarningskonceptet den

grundlaggande faktorn, sjalvstandigt organiserande, i larande.

e Att hantera kraven som kommit av social forandring pa ett
personlighetsstiarkande satt.
Genom att mdéjliggéra utforskandet och utvecklandet av potential fér sjalvinldrning
borde Inlarningskonceptet ses som ett medverkande for det institutionella
vuxenutbildningssytemet i hanteringen av de sociala krav som stélls av livslangt och
sjalvstandigt larande. Inlarningskompetens ar ett nédvandigt — men inte tillrdckligt -
villkor for utférandet av olika sociala férandringar och sammanhdngande krav inom

larande, arbete och liv.

Principer for samordning

Den centrala grunden fér Inldrningskonceptet ar vad vi kallar utbildningsattityd. Enligt
var uppfattning formar denna attityd underlaget fér en ny inlarningskultur, och den
ligger som grund fér diverse utmaningar for vdgledare, elever och de som erbjuder
utbildning. Den grundlaggande attityden kan beskrivas genom handlingsinriktade
principer. Dessa principer ar vagledande punkter fér verkligt professionellt handlande. De
bildar kdrnan som de sammanhangsspecifika koncepten for Inlarningskonceptet maste

utvecklas fran. Principerna &r féljande:

Princip: Samordning av deltagarna - uppdelning av ansvar och framjande av eget
ansvar.

For a kunna ge stéd for sjalvstandig organisering och inriktning i inldrningsprocessen ar
det viktigt att eleverna far (tilldtelse att) ta 6ver (gemensamt) ansvar for sitt eget larande.
A ena sidan maste eleverna erkanna och uppleva omrdden av inldrning dér gemensam
organisering &r mojlig och 6nskad. A andra sidan maste vagledarna eleverna som mogna
och ansvarsfulla vuxna och faktiskt lamna 6ver delar av ansvaret fér inlarningsprocessen
till dem. Detta betyder samtidigt att anse dem kapabla till detta, och att lita pa att de kan
hantera det och &ven kréva det. Under processens gang maste balansen hittas mellan att
ge ut expertkunskap och att erbjuda vagledande reflektion fér ett sjalvstandigt

inhamtande av kunskap.
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2. METODISKA TILLVAGAGANGSSATT

SAMORDNINGSPRINCIPER

1
Samordning av deltagarna som undervisningsprincip innebar verklig

uppdelning av ansvar for inlarnings/utbildningsprocessen.

2
Samordning av biografi som ett villkor for sjalvstandig organisering i

larandet, medan intensiteten beror pa elevernas specifika situation.

3
Forsékra biografisk kontinuitet i larandet och livet genom anslutande

inlarningserbjudande.

Samordning av kompetenser sa att problem kan accepteras och tas pa
allvar.
5
Samordning av reflektion som att se tillbaka/framat (relaterat med
larande som utveckling av tekniska, sociala och personliga forméagor

saval som inlarningskompetens).

6

Samordning av deltagande, speciellt genom klarhet och samspel

7
Samordning av processen som utformande av (nya) principer for

inlarningskonsultation.

Samordning av elevernas intressen utan att ga in pa pedagogiska

behov.
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Princip: Samordning av biografi

Ett satt att gora existerande kompetenser och férmagor synliga och pa sa satt anvéndbara
ar genom reflektion av (inlarnings)biografin. Detta s&tt later eleverna ta sig an sina
positiva och negativa upplevelser och sammanhangande forebilder, vilket ofta paverkar
aktuellt larande. Samordning av biografi betyder ocksd att végledarna ser pa eleverna mot
bakgrunden for deras (inlarnings)biografi och kan pa sa satt upptdcka potentialer saval
som forklara motstand eller hindrande beteenden och méjligen &ven bryta dem och vénda

dem positivt.

Princip: Forsdakra biografisk kontinuitet

Larande maste & ena sidan bindas till dina tidigare livs- och yrkesupplevelser - ny kunskap
forenas med tidigare kunskap. Biografisk reflektion &r darfor en viktig bestandsdel av
Inldrningskonceptet. A andra sidan maste larande fa dig att tanka nytt in i framtiden - ny
kunskap 6kar professionell kompetens och 6éppnar vag fér nya maéjligheter. Att upptacka
utbildningsintressen och identifiera inlarningsmal hjélper utvecklingen av subjektivt (dvs.
biografiskt) betydelsefulla perspektiv. P& grund av 6kad biografisk diskontinuitet &r det
angelaget for Inlarningskonceptet att filtrera bort och styrka en skyddande biografisk
baslinje. Det verkar som att medvetenhet om biografisk kontinuitet blir ett viktigt
forhallande for att hantera den hdga pressen for bearbetning och den snabba

annulleringen av yrkeskunskap och att mota framtiden pa ett djérvt och aktivt satt.

Princip: Samordning av kompetenser

En viss medvetenhet om egna kompetenser och formagor &r ett ytterligare villkor for ett
ansvarsfullt elevdeltagande. Darfér fokuserar Inldrningskonceptet pa elevernas biografiskt
inhdmtade férmagor och inte pa deras brister och svarigheter. De sistndmnda kraver
ocksa arbete, men de utformar inte elevernas startpunkt. Det blir avgérande for
vdgledarna att méta sina deltagare med "6ga fér kompetenser”, vilket betyder att bryta
upp de bristorienterade installningar som dominerar till férdel fér en positiv mental attityd
(se Rogers 1989, Epping 1998). P3 s3 satt kan bdde vagledarna och eleverna ta till sig de
existerande kompetenserna och resurserna och uppskatta dem som en energikalla fér

individuella och gruppinriktade processer.

Princip: Samordning av reflektion

I Inldrningskonceptet ar reflekterandet av inlarningsupplevelser en central del av larande.
Saval utforskandet av individuella inlarningsupplevelser och resurser som ett konstruktivt
reflekterande av den aktuella inlédrningssituationen och den avsiktliga inriktningen av
inldrningsprocessen baseras pa en individuell och gemensam reflektion. En nara
sammankoppling mellan sjalvreflektion och gemensam reflektion i gruppen goér larandet till
en dynamisk, interaktiv process. Reflektion fungerar som en bro mellan det férflutna, nuet
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och framtiden, den innebar en paus fér att samordna sig sjalv (igen), att precisera den
aktuella stallningen. For inldrnings/utbildningsprocessen betyder reflektion att forbinda
den aktuella ldrosituationen med de yrkesmassiga malen och det individuella
livsperspektivet. Genom att reflektera tillbaka pa tidigare inlarningsfaser ar det majligt att
planera efterkommande faser. Att reflektera pa faser fungerar darfér som integration av

tekniska, metodiska och/eller sociala inldrningsprocesser.

Princip: Samordning av deltagande, speciellt genom klarhet och samspel
Deltagande syftar pa graden av sambeslut och medbestdmmande fran elever i
inldrnings/utbildningsprocessen och formar det centrala kriteriet angdende egenskaper i
SL. Ofast &r det s&, att ju hogre villighet att delta, desto fler blir de relevanta
forhallandena, faktorerna, mojligheterna och begransningarna kénda for alla inblandade.

Samordning av deltagande ar nara anknutet till klarhet och samspel.

Klarhet i bemarkelsen begriplighet av inldrnings/utbildningssituationen - betraffande
organisation, innehall, metoder och media - &r villkoret for ett aktivt deltagande fran
eleverna. Elever tar garna 6ver ansvar for de individuella och gemensamma
inldrningsprocesserna efterhand som de ser igenom, tolkar och forstar
inlarnings/utbildningssituationen. Samspel hanvisar har till kommunikationsprocesserna

som inldarnings/utbildningsprocessen forhandlas genom i sin helhet.

Avsikten &r att inkludera och 3terge effektivitet i potentialerna och kompetenserna hos alla
inblandade i processen pd samma gang som dessa manniskor vagleds. Att dppna omraden
for interaktivt samspel mellan elever och végledare kréaver ppenhet ocksa pa en
institutionell niva. Strukturella begransningar fér ansvar och beslutstagande férkommer

ofta pa denna niva, vilket maste ifrdgasattas nar Inldrningskonceptet implementeras.

Princip: Samordning av processen

Férutom en medveten hantering av individuella och gemensamma inlarningsprocesser
kraver Inldrningskonceptet en sarskild ppenhet gentemot processen. Det maste finnas
mojlighet till dterinriktning och att &ngra sig pa ett satt som inte blir planlést eller
slumpmassigt. Pa s3 satt far processen inte "despotiska resultat”, utan resultaten av
processen framkommer pa ett annat satt &n t.ex. en stdngd ldroplan dér malen bestdms
pa forhand. Dessutom kan en professionell syn p& processen erbjuda
inldrningsstimulering, vilket ligger utom rackhall for forhandsplanerade
inlarningserbjudande. Denna syn férs in i situationen av deltagarna och utvecklas i sociala
situationer och maste darfor troligen dverensstdmma med direkta intressen och behov.
Koncept med 6ppna processer kan stélla stora krav pa alla inblandade, sd grundlaggande

dimensioner fér samordning maste ges och processens resultat maste klarlaggas.
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Princip: Samordning av elevernas intressen

Principerna fér samordning av eleverna, av deltagande och av processen relaterar starkt
till en annan faktor som fokuserar pa eleverna: Samordning av elevernas
(utbildnings)intressen. Dessa formar en startpunkt fér undervisningsbeslut och innehall.
For eleverna ar upptackandet och formulerandet av rimliga intressen ett villkor fér
definitionen av individuella mal. Det &r ocksa starkt relaterat till uppbyggandet och/eller
bevarandet av motivation - utbildningsintressen dr en mycket starkare och mer
I&ngtidsverkande sporre for larande &n alla externa stimuleringar. Klarhet dver olika
personliga intressen ar villkoret fér deras balans i gruppen - laroplatsen kan arrangeras
gemensamt och alla dessa intressen kan tas till hansyn pa ldmpligt sétt. Balanserandet av
intressen ar inte synonymt med standardiseringen av dem, utan beskriver snarare

rattigheten till en mangfald av intressen, varmed sjélvstandigt larande stods.

Dessa principer framhavs pa olika satt bland de inblandade (elever, végledare och

utbildningsinstitutioner) enligt det specifika sammanhanget.

Faktorer som tillfor struktur
Principerna finner sammanhangsspecifik tilldmpning via en stor mangd olika

utbildningsmetodiska faktorer.

Redskap och tillviagagdngssitt for biografisk, exakt reflektion och utvecklandet
av mal:

t.ex. inlarningsdagbok, malinriktningstraning, portfolios, metoder for inldrningsbiografi

Verktyg och tillvigagangssiatt for gemensam reflektion for planeringen av
individuella och gemensamma processer:

t.ex. inlarningskonferens, planeringskonferens, dvningsnarvaro

Media och material for sjdlvstandigt ldarande:

t.ex. central for inlarningsresurser, elevbibliotek, tillgang till “lararens bibliotek”

Verktyg och tillvigagangssiatt for bedomningen av inldrningsresultat i den
sociala miljon:
t.ex. feedback och teknisk reflektion, utvarderingar av inlarning och

inlarnings/utbildningsmiljon, egen utvdrdering, kontraktering foér inldrning och arbete

Behovsorienterad vigledningserbjudande

t.ex. inlarningsvagledning
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Att gora tid, plats och variationer inom larosatt och metoder flexibla
t.ex. tider fér eget arbete, sjdlvorganiserade grupper, kollegial konsultation, arbete med

speciella fallstudier, projektarbete, projekthantering, tidsredovisning, modularitet
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SPECIFIKATION AV OLIKA
MALGRUPPER

Lagutbildade och missgynnade manniskor lider ofta av hinder till (livsldngt) l&rande, vilket &r
relaterat till motivationen att lara, talangen for att lara och beddmningen av mdéjliga férdelar med
larande eller bristen pa ett utbildningserbjudande som passar deras intressen och férmagor. Det
ar darfor troligt att det forblir inaktiva efter utbildningen och manga av dem kommer snarare att

&gna sig at efterféljande utbildningar &n att pabérja ett aktivt arbetssdkande.

Konceptet for sjalvstandigt Iarande erbjuder en chans att komma dver dessa individuella hinder
till livsldngt larande. Darfér varierar malgrupperna som gynnas direkt av resultaten av

"Lar.Handlingsstyrka” .

e Det finns en bred utstrackning potentiella anvandare som nyckelaktérer,
utbildningsorganisationer, vuxenutbildare och larare runt om i Europa, som har
handlingsstyrkan att sjélva leverera utbildning och att sprida idén och konceptet f6r

sjalvstandigt larande, dess principer, verktyg och metoder.

o Detta kapitel fokuserar pd formanstagare, pa vuxna elever, som &r Iagutbildade och
arbetslsa och ofta tillhér socialt missgynnade grupper, sdsom ménniskor frdn arbetsklass
med begransad skolutbildning, ensamstdende foraldrar, kvinnor, invandrare, &ldre,
handikappade och invanare i glesbefolkade omrdden som, pa grund av deras situation, har

haft svart att fa tillgdng till vuxenutbildningar.

Kunskapsnivan bland befolkningen har férbattrats markant under de senaste trettio aren, sarskilt

bland kvinnor. Idag har 75% av 25-29-aringar i Europeiska Unionen gymnasiekvalifikationer.

Samtidigt lamnar daremot 19% av

o . L Diagram 10. Procent utav befolkningen som har slutfért minst
18-24-aringar utbildningssystemet gymnasieutbildning (enligt 8lder), 2001
med bara hdgstadiekvalifikation
Tl Iﬁ\lder 2529 [ p bl
som bast. Dessutom fortsatter L "oy Aldersocs Mm 3 "
. . . L P | ¥ | = Il #
skolutbildningen att utbilda - W, a o |
H Ll
maénniskor som &r otillrackligt “ =
i = 5
utrustade och férberedda 4 0 0
Ly
for livsl@ngt larande. * . 3 »
M = 2
Vuxenutbildningar tenderar att I 1
kopiera skolsystemet och R e b R TR R A PR
Kéla Eurostat — EUs arbetskraftsundersokning.
misslyckas darfor med att IRL: 1997 data, UK: information visas €. Definition for slutforelse av
gymnasieutbildning har € avgjorts.

locka till sig Iagutbildade individer.
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Motarbeta traditionella inlarningsbiografier
Det innovativa tillvdgagdngssattet och implementeringen av sjalvstandigt larande i

yrkesutbildning och undervisning motarbetar traditionella inlarningsbiografier.

Konceptet fér sjalvorganiserat ldrande innebar ovillkorligen intensiv konfrontation med
individen. Individuella ménster fér beteende, biografier, inldarningssyften och metoder
maste dvervagas i varje enskilt fall. Sjalvstandigt larande maste darfor foljas av fortsatt
professionell coaching, handledning och vdgledning fér att kunna identifiera personliga

svagheter och styrkor, méta elevens sarskilda behov, faststélla realistiska mal etc.

SL ar baserat pa ett individualiserat tillvigagdngssatt

Erfarenhet inom partnerkonsortiet har bevisat att det individualiserade tillvdgagdngsséttet
har kraften att paverka en férandring i inlarningsattityder, beteendeménster och
motivation fér larande. Reflektionen av (inldrnings)biografin ar ett satt att gora aktuella
kompetenser och formagor synliga och pa sa satt anvdndbara. Denna metod |3ter elever
ta sig an sina positiva och negativa inlarningsupplevelser och sammanhangande férebilder,

vilket ofta pdverkar det aktuella ldrandet.

Samordning av biografi betyder ocks3 att vagledare ser p& eleverna mot bakgrunden for
deras (inladrnings)biografi och kan pa sa satt upptacka potentialer sdval som forklara
motstand eller hindrande beteenden och méjligen &ven bryta dem och vénda dem positivt

(jamfor kapitel 2, Princip for Sjalvstandigt Larande: Samordning av biografi).

Det individualiserade tillvdgagangssattet for utvecklandet och 6kandet av kvalifikation,
formagor och kompetens &r gemensamt varderat som en grund for elevernas

dterintegrering i arbetsvériden.

Ju mer sjalvstandig inriktning, desto storre chans att utveckla en frigjord
personlighet

Erfarenheten har ocksa visat, sarskilt nar man riktar in sig pd ndgot som baseras pa
personligt intresse, att manniskor ar valdigt lika i grunden och konceptet for sjalvstandigt

ldrande ska inte antas ha en malgruppsorienterad instélining.

Vissa individer (medlemmar av de utvalda malgrupperna) maste naturligtvis fa sarskilda
former av stdd och assistans for att kunna anta principerna fér SL. Men férutom problemet
med malgruppsrelaterade aspekter visade det sig att en del andra faktorer var &nnu

viktigare.

e Manniskor som ar frammande for utbildning behdver forst och framst samordning
och stddjande faktorer for att strukturera de individuella och gemensamma

inlarningsprocesserna och klargéra nédvandigt ansvar och avgdrande forpliktelser.
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Det ar att krava fér mycket av manniskor som ar frammande for gemensamma
processer att tvinga dem att integreras pa en gang. Aspekter av mangfald, kén,
dlder osv. maste 6vervigas. Trots detta borde inte ledare, handledare och coacher
glémma bort malet att integrera manniskor i de gemensamma
inlarningsprocesserna. For att férenkla sjdlvstandig organisering och inriktning i
inlarningsprocessen ar det nédvandigt att eleverna far mojligheten att ta dver
ansvaret for sitt eget ldrande. Eleverna méste erkanna och uppleva omrdden av
inlarning dar gemensam organisering ar mojlig och énskad ("Princip: Samordning av

deltagarna - uppdelning av ansvar och framjande av eget ansvar” jamfor kapitel 2).

Monster for handikapp har foriandrats. Farre krigsoffer & ena sidan motsvarar de
som faller offer for vald, olyckor, daliga arbetsférhallanden, sjukdom eller stress,
saval som de som lider av drvda, medfédda eller andra sjukdomar eller handikapp.
Manga av dessa méanniskor varken énskar eller &r kapabla att utféra betalt arbete,
men nagra bade kan och vill komma in i eller terkomma till arbetsmarknaden om
de far chansen. Fér dessa manniskor kan ett individualiserat inldrningskoncept vara

oumbarligt.

Handikappade &r ofta starkt paverkade av sin omgivning, speciellt nér det galler
varderingar. De icke-handikappades varderingar framstalls féor dem som varda att
strava efter, trots att de aldrig kan dversattas for dem till realiserbara mal. Eftersom
en “sjalvbild” som faktiskt &r baserad pa handikapp darfér skulle vara en betydlig
frigbrelse, maste detta tas med i berdkning nar det géller det biografiska arbetet och

faserna av sjalvstandig inriktning inom konceptet for sjalvstéandigt larande.

Attityden mot livsldngt larande ma3ste inses i dess relation till utbildningsniva,
koén och alder. Inom EU deltog 8% av 25-64-3ringar i utbildning/undervisning (under
de sista fyra veckorna) 2001. S8dana utbildningsaktiviteter verkar vara mer
utbredda i de Nordiska ldnderna, Nederlanderna och Storbritannien. Det ar mindre
troligt for &ldre att f& utbildning ar unga. Det &r mer troligt att kvinnor deltar i sadan
utbildning &n mén, hégkvalificerade ménniskor mer an lagkvalificerade (jamfor

foljande tabell).

Attityden mot anvandandet av IKT (Informations- och kommunikationsteknologi)
raknas ocksa in i dessa komponenter, vilka bidrar till den individuella processen och
graden av upptagande. Eftersom sjalvstandigt larande erbjuder en mangd olika
flexibla verktyg kan dessa attityder tas till hdnsyn och féljaktligen integreras i

laroplanen for kurser inom sjalvstandigt ldrande.

Angdende intresse for IKT och utbildning kan vuxna elever samlas som foljande:
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SAMLING AV ELEVER ENLIGT DERAS MOTIVATIONSFAKTORER

Intresserade av Tveksamma mot
utbildning utbildning
Tveksamma mot IKT -+ - -
Interesserad av IKT + + + -
o} “++ deltagare” - manniskor som ar intresserade av IKT och

utbildning kan drivas motiverat av bada
faktorerna. Detta kommer antagligen att pdverka
inlarningsprocessen p% ett positivt satt.

"

o} “+ - deltagare ” - manniskor som ar intresserade av teknik men
tveksamma mot utbildning kan utforska satt att
komma &t utbildning och pa sa satt komma 6ver
sina hinder. Integrering av IKT skulle i detta fallet
kunna stédja utvecklingen av utbildningsintresse.

o} “- + deltagare” - skulle vice versa kunna utveckla ett nytt intresse

for IKT.

0 “- - deltagare” - maste fa stéd genom utforskande av olika

typer av sjalvstandigt tdnkande som kan
sammankopplas med deras personliga

upplevelser och intressen.

e Ménniskor som paverkas av problemet analfabetism representerar inte heller en
enhetlig grupp, utan &r representerade i olika malgrupper:
Invandrare/flyktingar som paverkas av detta problem é&r till exempel ofta ménniskor
som faktiskt inte har haft ndgon eller endast lite skolutbildning i sina respektive
hemlénder. Detta betyder att det inte bara konfronteras med sprakproblem i sitt nya

land, utan faktiskt @r oférmdgna att lasa och skriva.

o I vilket fall som helst konfronteras invandrare/flyktingar med olika problem.
N&r man arbetar med manniskor fran denna malgrupp &ar det definitivt viktigt att

veta om alla sarskilda svarigheter:

. osakerhet angdende sin stéllning

. allman okunnighet angdende sin stallning och
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missuppfattningar orsakade av reportage fran daligt
informerad media

o allman okunnighet angdende deras anledningar for att
[dmna sina hemlander

o brist pa kunskap om systemen in deras nya land

o separation fran familj och vénner (isolering)

Glesbebyggda omraden definieras har som omrdden med 18g befolkningstéthet och
dalig tillgdng till tatbebyggda omraden, antingen pa grund av avstand eller bristen pa
ett transportmedel som man har r&d med. Aven om glesbebyggda omraden, sarskilt
de som har pendelavstand till stiader, ofta ar valbargade visar nationella studier att
25% av landsbygdsfamiljer lever pa eller under gransen till fattigdom. Att bo i allmant
vélbdrgade omraden betyder att det &r brist pd serviceinrattningar, allmanna
kommunikationsmedel och barnomsorg — och ifall ombesérjandet av vagledning i
tatbebyggda omraden &r otillréckligt &r det nara pa obefintligt i de glesbebyggda,
fastan det behovs. Fastan de &r industrialiserade och urbaniserade har alla
medlemslander som deltar i denna studie (och de flesta som inte gér det)
landsbygdsbefolkningar som, trots att de ar en 6kad minoritet av den totala
befolkningen, har sarskilda problem med tillganglighet och behéver speciella
ombesorjanden. Glesbebyggda omrdden har ofta brist pa arbete och andra typer av

ekonomiskt deltagande kraver identifiering.

Ensamstdende foraldrar, familjemodrar och andra med omsorgsansvar forblir
en av de storsta grupperna som &r arbetslésa och vill jobba. De stdr ofta infor en
kombination av 1&g utbildning, brist pd arbetserfarenhet, dalig halsa och oférmagan att
vara flexibla i sina arbetstider, tillsammans med praktiska svarigheter att hitta
omsorgsalternativ. Manniskor med omsorgsansvar paverkas i synnerhet av de
sarskilda svarigheterna med a bo i glesbebyggda omrdden. Nar man arbetar med en
medlem av denna malgrupp borde darfér dtgérderna for SL visa deras breda flexibilitet

nar det galler tid och plats (jamfor kapitel Jamstédlldhetsintegrering).

KALLOR:

Epping, R./ Klein, R./ Reutter, G. (2001): Langzeitarbeitslosigkeit und berufliche Weiterbildung. Didaktisch-

methodische Orientierungen. Bielefeld.

European Commission: The social situation in the European Union 2003 Catalogue No. KE-AG-03-001-

DE.pdf

European Commission Report on equality between women and men, 2006, Catalogue No. KE-AJ-06-

001-EN-C

Lar.Handlingsstyrka



ATT ARBETA MED LAGUTBILDADE OCH
ARBETSLOSA

Undersékningar har visat att langtidsarbetslésa inte gynnas fullt av att delta i traditionell

utbildning:
« De inhamtar kunskaper och/eller férmagor de inte har anvéndning for
e De kan inte hantera presentationen av inlarningskoncepten

e De dr inte motiverade och flexibla nog att anpassa sina nyinhamtade kunskaper till sin

framtida arbetssituation.

o Eftersom de forblir arbetslésa sands de till en annan kurs, och darefter till en tredje

kurs osv. De visar en "karriar i utbildningskurser” istéllet for en jobbkarriar.

Medan koncepten for sjalvstéandigt larande existerar for hogre undervisning (doktorander,
universitetsutbildning, utbildning via Internet, och managementutbildningar) erbjuder inte

sjalvstandigt larande koncept fér utbildning av I3gutbildade individer.

Livsléngt larande — Procent av befolkningen i &drarna 25-64 som deltog i utbildning
under de fyra veckorna fére undersdkningen, 2005

B kvinnor man

SE UK D Fl 3 NL AT ES EU- LV BE LU K FR LT EE DE IT I CY PFL 35K HU MT FT EL
25

Kélla: Eurostat — EUs arbetsmarknadsundersokning.
Observera: LU, MT och UK — preliminéra varden. Undantag fran referensdret: DE: 2004

Ett uttalande fran OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) om
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arbete som drivs pa grénssnittet av ekonomiska och sociala policys sdval som
anstallningspolicys lyder: “sédrskilda anstrdngningar krévs emellertid fér dem som lédmnar
skola tidigt och de som ligger p8 18g kvalifikationsniv8. Detta uppmdrksammar vikten av
att erkdnna inldrning som bedrivs utanfér formella utbildningsinstitutioner. Vuxna med f§
kvalifikationer kan gynnas av mekanismerna som validerar vad de har lart sig genom

erfarenhet och sjélvsténdigt ldrande p& och utanfér jobbet.”

ETV (European Training Village) framlade att: "personal p§ alla nivder m8ste ldra sig att
stdlla in sig och fungera i nya situationer och att se sig sjdlva som en del av den totala
produktionen och verksamhetsprocessen. Detta krdver personligt initiativ,
nétverkstdnkande och férm8gan av Iésa konflikter p8 ett konstruktivt sétt, och ocks§
kreativitet och vision. Men var och hur kan allt detta ldras in? Hur Idr man sig att hantera
ovéntade situationer? Vilka inldrningskoncept finns tillgéngliga for att assistera processen?

Vilka tekniker kan anvédndas for att sdtta manniskor p8 végen till sjélvstandigt ldrande?”

Aven Varldsbanken anmaérkte pd nodvandigheten “att underldtta sjélvsténdigt ldrande (i
skolor, hemma eller p§ jobbet) och att underldtta bedémningen av tidigare och informellt
ldrande for att géra det mdjligt foér eleven att hitta sin egen startpunkt och introducera sitt

eget inneh8ll/egen erfarenhet.”

Over hela Europa klagar de som erbjuder arbetsmarknadsorienterade utbildningar pa att
deras innovativa l6sningar inte kommer att éverforas till den ordinarie kursplanen
eftersom de ar bundna till fasta kontraktsbestammelser. Det finns ett angeldget behov av
att involvera beslutstagare inom finansieringsorganisationerna (ministerier,
arbetsféormedlingar osv.) i den innovativa processen och &ndra finansieringspolicyn pa ett

sadant satt sa att avtalsspecifikationerna tilldter nya tillvdgagdngssétt for undervisning.

Arbetsl6shetstal for befolkningen i &ldrarna 25-64
och niva av uthildning, EU-15, 2001
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levels réknas som gymnasieutbildning (ISCED 3). risk for arbetsloshet.
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4. ATT ARBETA MED LAGUTBILDADE OCH ARBETSLOSA

Livsliangt larande (Procent utav befolkningen i dldrarna 25-64 som
deltog i uthildning under de fyra veckornainnan understkningen) enligt
utbildningsniva, EU-15, 2001

]

o g gymnasieniva och hogre, g universitetet
gymnasienivd  universitet

Observera: F — utbildning méste p&ga vid tiden for intervjun for att det ska raknas.
IIRL 1997 data, UK — GCSE 'O’ levels réknas som gymnasieniva (ISCED 3).
IKé&lla: Eurostat — EUs arbetsmarknadsundersokning

Inom EU deltog 8% av befolkningen i dldrarna 25-64 i utbildning (under de sista fyra
veckorna) 2001.

Att uppleva misslyckande i arbetsvariden

Erfarenhet visar att langtidsarbetsldéshet ofta gar hand i hand med daligt sjalvfértroende,
vilket ocksd kan leda till resignation. Ju langre en individ ar arbetslds, desto mer sannolikt
&r det att deras arbetsldshet kommer att fortsatta. Fran SLs utbildningskurser har
Lar.Handlingsstyrkas projektpartners rapporterat att manga elever visar en attityd och ett
beteende typiskt for “offer”. Dessa ménniskor tror att de &r beroende av ndgon annans

beslut nar det galler deras yrkessituation och framtid.

Det identifierades som en nddvandigt grund att arbeta med elevernas sjalvfértroende och
géra dem medvetna om sina individuella styrkor for att fa dem att ta ansvar for sin egen
livsutveckling. Detta méjliggjordes av t.ex. reflektion av den egna inlarningsbiografin, eller
genom att analysera och ifrégaséatta inldrningsmetoder, inldrningstekniker och nédvéndiga
ramar for inldrning (jamfor: Lar.Handlingskraft VERKTYGSLADAN, kapitell 3: Basta

utférandet).

Inom ramarna for ett koncept fér sjalvsténdigt larande maste darfér eleverna fa
kontinuerlig choaching, vagledning och stéd av administrativ personal och pedagogiska
experter. Manniskor med begrénsad skolutbildning, ensamstdende féraldrar, kvinnor,
invandrare, dldre, handikappade och invanare i glesbebyggda omraden - det borde
forutses att varje elev far genomga végledningsméten regelbundet och ges individuell
coaching genom inléarningsprocessen. Social anamnes &ar en viktig del av vagledningen i
varje fall. Viktig personlig information som inhamtas under de férsta métena ligger som
viktig grund fér vagledning. P& denna grund &r det l4ttare for utbildningsexperter att
hjélpa lagutbildade och |&ngtidsarbetslésa elever att komma 6ver de typiska hindren
genom att hitta deras egen inldrnings- och arbetsstil, att definiera individuella mal och

personliga framgangskriterier.
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Med stdd fran sina larare borde elever regelbundet kolla sin egen inlarningsprocess och,
om noédvandigt, andra och anpassa sina kvalifikationssatt. Att utveckla individuella
kompetensportfolios visade sig vara ett bra utévande av stéd, eftersom manniskor som
tillhér malgruppen for 18ngtidsarbetsldsa inte (eller inte l&ngre) &r medvetna om sina egna

kompetenser och férmagor.

KALLOR:

European Training Village, Agora XV — Train differently empowering individual learners (2-3
septembre 2002)

European Commission: The social situation in the European Union 2003 Catalogue No. KE-AG-03-001-
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001-EN-C

Klein, R./Reutter, G. (Ed.) (2005): Die Lernberatungskonzeption. Grundlagen und Praxis.
Baltmannsweiler.

OECD Newsletter ,Employment and Social Affairs, 2/2001

Scottish Forum on Lifelong Learning: Social Inclusion and Lifelong Learning - Forum Report No. 2
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ANSTALLNINGSBARHET

P& dagens skiftande arbetsplats &r vikten av att stédndigt utveckla férmagor bortom de
som kravs for utférandet av ett sarskilt jobb en av de mest vardefulla léxorna att lara.
Vissa kompetenser, som tillsammans utgér en persons “anstallningsbarhet”, ar nyckeln till
en hallbar integration i arbetsmarknaden eftersom de gér det méjligt for invidiver att

bevisa sitt varde for en organisation.

Dessa kompetenser inkluderar kunskap om teknologi, att veta hur man lar sig, matematik,
datorforstdelse, och férmagorna som bidrar till kommunikation, organisation,
problemldsning, kanslighet, omdéme, anpassningsférmaga, personlig management,
teamwork, och ledarskap. Andra nédvandigheter for 6verlevnad inom arbetsvarlden ar god
arbetsetik, bevis pd mognad, palitlighet, och form&gan att koncentrera sig och fokusera pa

sin uppgift.
Att definiera formagor som bidrar till anstédllningsbarhet

° Fbrm%gor som har de kreditiv som ar nddvandiga for tilldampningen av ett yrke

(Zollingen, 1995)

o Formagorna som krévs for att bibehalla anstallning i 2000-talets ekonomiska

foretagssystem (Cooble, 1996)

« Kombinationen av faktorer och processer som |Iater ménniskor fortskrida mot eller f&
anstallning, att forbli anstalld och att utvecklas pa arbetsplatsen. (Effective

Inverventions Unit inom Héalsodepartementet, Storbritannien)

o Dessa ar formagor som ar mest krévda av arbetsgivare; de skapar anstallningsbarhet
och méjlighet till karriér; (Lauzackas, 2005). (Férmagan att sysselsatta och

uppratthalla arbetsplatsen);

N&r man sammanfattar dessa definitioner av férmagor som bidrar till anstéliningsbarhet ar
det mdéjligt att forutse den viktiga likheten mellan varje definition. Alla dessa férfattare
pratar om de externa kraven och kontinuerlig anpassningsférmaga. Darfér kan man anta
att externa krav kan patvingas av sarskilda omsténdigheter inom ett konkret arbete eller
en aktivitet, och anpassningsférmaga uttrycker en del individuell erfarenhet och &r mer

personrelaterad.
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Férmagor som bidrar till anstallningsbarhet diskuteras alltid i relation till allmanna
kompetenser. SCANS (Secretary’s Commission on Achieving Necessary Skills) ramar fér
hallbara arbetsprestationer faststaller fem kompetenser och en grund i tre delar for

formagor och personliga egenskaper som behdvs:
Kompetenser for arbetsplats:
e Resurser - att veta hur man ska férdela tid, pengar, material, utrymme, och personal.

e social ft‘)rmﬁga - kan arbeta i grupp, ldra andra, ta hand om kunder, leda, férhandla,

och arbeta val med manniskor fran olika kulturella bakgrunder.

e Information - kan inhamta och utvardera information, organisera och vidhalla arkiv,

tolka och kommunicera, och anvanda datorer fér att behandla information.

o System - forstar sociala och tekniska system sdval som organisationssystem; de kan

6vervaka och ratta till utféranden; och kan designa eller forbattra system.

e Teknologi — kan valja utrustning och hjalpmedel, tilldmpa teknologi inom sarskilda

uppgifter, och underhalla och I6sa problem med utrustningen.

Ekonomen Dieter Mertens introducerade termen "“Schlisselqualifikationen”
[nyckelkvalifikationer] i en banbrytande artikel i Tyskland 1974. Han féreslog att genom
att &gna mer tid 3t nyckelkvalifikationer och mindre tid 8t inhamtandet av sarskilda
kunskaper i laroplaner fér yrkesutbildning, skulle man kunna minska problemen
betraffande granssnittet for utbildning och arbete. Detta var for att nyckelkvalifikationer
for det forsta skulle 6ka anstalldas rérlighet (t.ex. vid intrddandet pd arbetsmarknaden
eller skiftandet av jobb) och fér det andra for att anstallda skulle vara mer kapabla till att
klara av framtida utvecklingar som inte kan férutses (t.ex. férandringar som sker inom

arbetet). Mertens urskiljer fyra typer av nyckelkvalifikationer:

« Basisqualifikationen [grundkvalifikationer], kognitiva kvalifikationer av ett hégre stand
med ett vertikalt 6vergdngsvarde i dverensstammelse med specifika krav for den
sarskilda sysselsattningen eller fr&n samhallet (t.ex. logiskt, analytiskt, strukturellt,
associativt och kontextuellt tdnkande; anvandandet av argumentation och diskussion
inom kritiskt tankande; samarbetsvilligt beteende genom att bemastra sarskilda

sociala regler och tekniker).

e Horizontqualifikationen [perspektivvidgande kvalifikationer], t.ex. att kanna till
information, ha kunskap om vad information ar, och att kunna inhamta, forsta och

behandla information.
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o Breitenelemente [breda faktorer], kvalifikationer som tacker ett brett omrade och
forekommer i olika yrkesgrupper (t.ex. kunskap om teknologi och kunskap om

stadgarna for arbetsférhallanden).

« Vintagefaktoren [aldersfaktorer], som tar bort utbildningsmassiga

generationsskillnader (t.ex. programmeringstekniker) genom vuxenutbildning.

Vad nyckelkvalifikationerna verkar ha gemensamt &r att de blir féraldrade (oanvandbara)
Iéngsammare eftersom det &r mer abstrakta, kan anvandas inom olika arbeten, och har
overgangsvarde. Nyckelkvalifikationer 6kar de anstalldas rérlighet och
anpassningsférmaga. De anstélldas anpassningsformaga okar pad grund av storre
skicklighet att klara av ovantade problem eller férandringar. Dessutom skulle anstéllda
med nyckelkvalifikationer vara battre pa att utvardera sitt eget arbete och, ifall
nédvandigt, utdva eget initiativ for att forbattra det. Kort sagt borde nyckelkvalifikationer
goéra det majligt for yrkesutbildning att utbilda flexibla anstéllda med ménga olika
formagor, som snabbt och effektivt kan svara pa férandringar i sitt arbete och pa

arbetsmarknaden.

I sin bok Att l&ra ut arbetsplatsférmdgor havdar Koffel att “utbildare spenderar mycket tid
med att diskutera teorier, dela med sig av kunskap, experimentera och leta efter koncept,
medan arbetsgivare som anstéller studenter som utexamineras fran vara
utbildningssystem vill se resultat och vill att deras anstallda ska kunna anvanda sin
kunskap”. En undersokning utford i Texas bad om arbetsgivares perspektiv pa
anstallningsbarhet inom tillverkningssektorn. Individuella pastaenden for olika formagor
delades in i nio kategorier. Varje kategori innehdll féljande inledningsfras: “Utexaminerade
gymnasietstudenter som anstalls pa detta féretag borde ha grundldggande férmagor som
racker till for att...” Detta stéd atergav formagor som bidrar till anstallningsbarhet som den

nast hdgsta kategorin utav nio.
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ARBETSGIVARSTOD FOR KRAVDA FORMAGOR SOM BIDRAR TILL ANSTALLNINGSBARHET

Férmaga Genomsnittlig
betydelse
demonstrera punktlighet 1.96
uppratthalla normala arbetsvanor 1.94
uppratthdlla kvalitetsstandard 1.94
kanna stolthet 6ver det egna 1.86
arbetet
leva hdlsosamt 1.66
ha kunskap om foretaget 1.51
delta in samhallsrelaterade 1.14
aktiviteter
Betygsattningssytem: 0 = férmaga inte nédvandig; 1 =
formaga onskad, men inte nédvéandig; 2 = férmaga absolut
nodvandig.

Tre pdstdenden (demonstrera punktlighet, uppratthdlla normala arbetsvanor, och
uppratthalla kvalitetsstandard) var férmagor som var absolut nédvandiga for anstéllning
for mer @n 90% av arbetsgivarna. Omkring 88% av de svarande kande att stolthet 6ver
det egna arbetet var ett viktigt anstallningskriterium. Mer én 50% av arbetsgivarna kravde
bestamt att de utexaminerade skulle ha en halsosam livsstil och kunskap om féretaget de

skulle arbeta for.

Handlingsstyrka genom samordning av kompetenser

Att vara medveten om sina egna kompetenser och férmagor &r ett villkor for
anstallningsbarhet. SLs koncept fokuserar pa elevernas inhdmtade férmagor. Det blir
avgobrande for vagledare att mota sina deltagare med en “syn for kompetenser”, vilket
innebar att de bryter upp de bristande samordningar som dominerar till férdel for en
positiv mental attityd. P& s8 satt kan de plocka fram redan existerande kompetenser och
resurser ur bade sig sjalva och eleverna och uppskatta dem som en energikélla for

individuella och gemensamma processer.

Bedomningsverktyg anvands traditionellt av larare/handledare for att utvdrdera elevers
ldrande, men SLs tillvdgagangssatt forsdker ocksa stimulera elever till att utvérdera sitt
eget larande. Beddmning kan anvandas innan, under och efter en inlarningsprocess.
Beddmningsverktyg skiljer sig mellan sjalvbedémning (en elev utvarderar sitt eget

larande) och extern bedédmning (en handledare utvarderar en elevs larande).
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Utvdrdering av inldarningsprocessen

SL anvander bada tillvdgagangssatten och kombinerar ofta sjalvbedémning med extern
beddémning. Bedémningsverktyg ar valdigt varierande inom SL. Dessa verktyg skiljer sig
fran de traditionella formerna av skriftliga eller muntliga prov. En bedémningsstrategi
omfattar logisk grund, hanteringen av bedémning och satt och metoder som har anvants

genom inlarningsprogrammet.

Beddbmningsstrategin borde stdémma Odverens med:
o syftet med programmet;
e eleverna som den géller for;

. O .
e nivan av larande.

Beddmningsmetoder hanvisar till uppgifterna som eleverna atar sig och satten som
bedémaren kan betygssétta och registrera uppgifterna pa. Samtliga bedémningsstrategier
borde inkludera en mingd olika betygssattningsmetoder, anpassade till malgruppens

behov och till laroplanen.

Beddmningsmetoder inkluderar:

e observation av aktiviteter inom laromiljon, t.ex. rollspel, simuleringar, praktiska
aktiviteter, diskussioner, prestationer;

o forhor, muntligt eller skriftligt, informellt eller formellt strukturerat;

o strukturerade uppgifter som ska utféras pad egen tid, t.ex. projekt, en praktisk évning,
en uppsats, en fallstudie eller ett uppdrag, produktion av video, CD ROM, utstéllning,
forestallning, uppvisning;

o strukturerade uppgifter eller prov som ska utféras under tidsbestamda forhallanden,

t.ex. skiftliga, muntliga eller praktiska prov.
All bedémningsmetoder borde vara:

Giltiga

Beddmningen borde mata vad den havdar att den mater och vad som &r viktigt att mata;
med andra ord, det borde finnas en ndra relation mellan bedémningsmetod/er och
inlarningsresultat. Till exempel, om inldarningsresultatet ar att kunna designa ett anslag
eller en marknadsféringskampanj, ar uppsatsskrivning en ogiltig bedémningsmetod.
Daremot, om inlarningsresultatet &r att férstd hur man skriver en rapport, &r en giltig

bedémningsmetod att skriva en rapport.

Pélitliga
Bedomningsresultaten borde vara upprepningsbara och konsekventa antingen
under andra omstdndigheter, eller med en annan bedémare.

Betygsattningsmetoden borde stdmma éverens med typen av beddémning. Till
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exempel, den férsta beddmningen borde bygga sjalvfértroende och inte

avskrécka eleven frdn lampligt fortskridande.

Inkluderande

Beddmningsmetoder borde inte resa onédiga hinder for uppvisandet av
dstadkommanden. Till exempel borde inte en elev med dyslexi bli ombedd att
prestera en tidsbestdmd uppgift utan stéd.

Bevisningen kan anpassas efter individernas eller gruppernas behov och borde
alltid vara flexibel, varierande och lamplig. Darfér kan en elev med fysiska hinder
tillféra visuella eller muntliga bevis - fotografier, kassettband, videos - istéllet for

anteckningarna och rapporterna som resten av gruppen tillfor.

o Att avsiktligt hantera vdra medfédda och inhdmtade inldrningsférmagor kallar vi
“inlarningskompentens”. Den &r forstadd som férmagan att hantera en
inldrningsprocess och innefattar bland annat férm&gan att oberoende satta upp
inlarningsmal, ta kontroll dver satten att lara, sjalvsténdigt organisera
grundldggande laroférhallanden (t.ex. tid och plats) och utvérdera

inléarningsresultaten.

Inlarningskompetens utvecklas och forandras i sammanghang med den individuella
inlarningsbiografin. Processguidande koncept for sjalvstandigt ldrande tilldter reflexiv
behandling av biografin och de inhdmtade férmagorna. Det gynnar upptéckandet av
redan existerande (inlarnings)potentialer och deras framsteg i sammanhang med

den pagdende inlarningsprocessen.

P& s satt gor de involverade elevernas och végledarnas inldrningskompetenser

framsteg.
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BEHANDLING AV ASPEKTER AV
JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Jamstalldhetsintegrering siktar pd en jamstalld behandling av man och kvinnor. Det &r en
strategi som inriktar sig pa likvardig representation och jamstéllt deltagande i samhallets
manga aktiviteter, sdsom beslutstagandeprocesser, ledningen av féretag,
arbetsmarknaden, utbildning osv. Undersékningar fran hela varlden visar att ojamstalldhet
mellan kénen tenderar att hejda ekonomisk tillvéxt och géra uppstigandet frén fattigdom
svarare. Jamstélldhetsintegrering siktar ocksa p& att komma 6ver olikheter mellan kénen
géllande samhillets resurser, sdsom den stora skillnaden mellan Iéner, kénssegregeringen

pd arbetsmarknaden, obalansen av tid till férfogande och ansvar fér omsorg.

Aspekter av jamstalldhetsintegrering kommer att behandlas frén planeringsstadiet av en
dtgard, ett projekt eller ett program till implementeringen, fran forskning till utvardering,
genom att ta upp kénsrollernas envishet och tillféra den ratta kombinationen av verktyg

som skulle kunna forsakra lika mdjligheter.

Jamstidlldhetsintegrering i Europeiska Unionen

“Jamstélldhetsintegrering &r integrationen av kénsperspektivet i varje steg av
policyprocessen — design, implementering, granskning och utvédrdering — med synen att
frémja jémstélldhet mellan kvinnor och mén. Den innebdr att bedéma hur policys p8verkar
livet och stéllningen fér b8de kvinnor och mén - och ta ansvar for att adressera dem igen
ifall nédvéndigt. Detta &r ett bra sétt att géra jamstélldhet mellan kénen till en konkret
verklighet i kvinnors och méns liv, och skapa plats fér alla inom organisationerna s§vél
som i samhdéllet — att bidra till processen att ge uttryck &t en delad vision av hllbar

madénsklig utveckling och éversétta den till verklighet.”

Europeiska Unionen ar engagerad i jamstalldhetsintegrering. Jamstalldhet mellan kénen ar
en grundlaggande rattighet, en gemensam vardering inom EU, och ett nédvandigt villkor

for utforandet av EUs mal for tillvaxt, arbete och social sammanhalining.

Detta Idngvariga engagemang for att framja jamstalldhet mellan kénen har védrnats om av
Fordraget sedan 1957. Att integrera jamstéalldhet mellan kvinnor och mén i alla EUs
policys och aktiviteter definierar Jamstélldhetsintegreringens tillvdgagangssatt. Den antogs

1996 och Kommissionen har for avsikt att operationalisera och konsolidera.
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Amsterdamférdraget var ett mycket viktigt avtal, dar jamstalldhet mellan man och kvinnor
inte bara &r ett uttalat mal, dess verkstallande blir obligatoriskt: Artikel 2 och 3
framlagger att framjandet av jamstalldhet mellan kénen i alla dess program och

aktiviteter, ar obligatoriskt for unioninstitutionerna och medlemslanderna.

I motsats till framjandet av kvinnor, har Jamstalldhetsintegrering for avsikt att gora
principerna for lika rattigheter till grunden fér alla policys. Emellertid fortsatter envisa
olikheter att kréva implementeringen av sarskilt tgarder till fordel for kvinnor. Den
foreslagna strategin baseras pa ett tvdsparig tillvdgagdngssatt for Jamstalldhetsintegrering

och sarskilda dtgarder.

Europeisk implementering av Jamstalldhetsintegrering — som ska karakteriseras som en
toppstyrningsstrategi — rdknas som ett centralt mal i Europeiska Unionen. Kommissionen
for jamstalldhet, grundldggande rattigheter och icke-diskriminering skapades pa initiativ
av Kommissionens president, José Manuel Barroso, 3r 2005. Den eftertradde
Kommissionen for icke-diskriminering, som var aktiv fran 1996. Arliga rapporter ger en
overblick av huvudutvecklingarna fér jamstéalldhet mellan kvinnor och mdn inom EU. De

sammanfattar ocksad férandringar och samordning av policy fér framtiden.

Definierade indikatorer 6vervakar jamstalldhetens utveckling i de policy-omrdden som &r
identifierade pa Fardplanen (Roadmap). De har valts pa grund av deras relevans att
beskriva situationen for jamstalldhet mellan kénen i olika omradden, tillgdngen till EUs

jamforbara uppgifter tas ocksd med i berdkningen.

Utveckling och verksamhetens tillstdnd

Trots forbattringarna betraktas den konkreta tillampningen av lika méjligheter som 1&ngt
ifr@n fullkomligt slutférd. Det &r allman brist pd Jamstalldhetsintegrering och
effektbedémning i ma8nga atgarder samordnade av arbetsmarknaden som redan har
implementerats. I vissa fall kan denna fr@nvaro av Jamstalldhetsintegrering indikera brist
pa politiskt engagemang for framjandet av jamstalldhet, eller i alla fall misslyckande med

att utveckla och implementera passande tillvdgagdngssatt for Jamstalldhetsintegrering.

o Konssegregering pa EUs arbetsmarknader har knappast foréandrats under de senaste
dren, den star kvar pa runt 25% for yrkessegregation och 18% for sektoral

segregation.

o Kvinnor dominerar inom omraden som omsorg, socialtjanst, utbildning,
statsférvaltning och detaljhandel, medan en opropertionerlig méangd man arbetar som

tekniker, ingenjorer, chefer och inom finans.
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I vissa andra initiativ och atgarder utvecklas Jamstélldhetsintegrering, men det &r
fortfarande ojamt. Effekter av Jamstalldhetsintegrering diskuteras ofta endast i relation till
vissa malgrupper dar det erk&dnns antingen klart eller outtalat att kvinnor dominerar.
Positiva dtgdrder som samordnas for framjandet av kvinnor pa arbetsmarknaden kommer
att ses som en grundldggande princip som integreras i den konventionella

huvuduppfattning.

Fallande fodelsetal i Europa kan vara en av indikeringarna av svarigheterna for
ensamstdende foréldrar, vilka réknas in i de malgrupper dar kvinnor dominerar. Dessutom
kan det finnas svarigheter med att férsona arbete med familjeliv, och detta kan i sig sjalvt
vara skal nog att implementera Jamstalldhetsintegrering och dra férdel av ett bredare

kdnsperspektiv.

Problemet &r inte bara att kénsdiskriminering forsatter, utan ocksa att den kan dyka upp
igen i nya former och gestalter. Féljaktligen ar problemet for kvinnor i vissa lander och
vissa sociala stéllningar att fa tillgéng till arbetsmarknaden 6ver huvud taget, medan
kvinnor i andra lander och sociala stallningar har problem med att uppna stérre
jamstalldhet inom arbetet och konvertera ett ingangsjobb till en vdg mot en hallbar och
givande karriar. Kvinnors valméjligheter begrdansas av segregationsmonster, men
desegregeringen av ett arbete kan samtidigt leda till nya segregationsménster, nar jobb
som traditionellt férknippats med man blir associerade huvudsakligen med kvinnors

arbete.

Att uppnd jamstalldhet innebér att arbetslésa kvinnor och man har samma chanser pa
arbetsmarknaden, dvs. att de drar férdel av lika behandling inom 3tgérder for
yrkesutbildning och lika mdéjligheter vad géller anstédllning, |6n och gemensamt

deltagande.

Forskning visar att kénsroller fortfarande till stor del formar yrkesutvecklingen fér bada

konen och sdvida antaganden vad galler konsroller inte ifrdgaséatts riskerar de att bevaras.

Yrkesman med ansvar inom yrkesvagledning som uppriktigt bekymrar sig éver I&ngsiktigt
vdlmaende for sina kunder maste ha kunskap om paverkandet av kon, sarskilt dess
inverkan p& malgruppernas yrkesutveckling. De behdver vélgrundade kvalifikationer inom
aspeker av jamstalldhetsintegrering. Kénskompetens borde vara en nédvandig

forusattning for vagledningsarbetare som har hand om radgivning och &vning.

Krav p& arbetsmarknaden

EUs ramstrategis erfarenhet inom jamstalldhet mellan man och kvinnor under perioden
2001-2005 har visat att jamstalldhetspolicys bidrar till anstdllning och tillvaxt. Tre
fjardedelar av jobb som skapats inom EU under de senaste fem aren har fyllts av kvinnor.
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Men &nda visar kénsklyftans envishet att mer kan goras for att forbattra den produktiva

potentialen i det offentliga samhaéllet. Det som fortfarande haller (mestadels kvinnliga)

arbetare utanfor arbetsmarknaden &r dalig forsoning av arbete och familjeliv, vilket

hindrar tillgdngen till yrkesutbildning och bidrar till l&gre fertilitetstal. Det finns ett verkligt

behov av att 6ka insatserna for att stodja effektiva och innovative satt att hjalpa man och

kvinnor att férsona arbete med deras privata ansvar inom alla skeden i deras liv.

Procent utav befolkningen i anstallning (kvinnor och man i aldrarna 15-64) i EU-
l&nder - 2004
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Istallet for att den "manliga modellen” (t.ex. man som familjeférsdérjare med karridr som

inte stdrs av omsorgsansvar) antas som en norm som kvinnor, oavsett deras situation,

ocksa maste passas in i, r det erkénnt att det finns manga modeller med lika varde.

Dessutom finns det man som inte passar in i den “manliga modellen” (t.ex.

|&ngtidsarbetslésa) och det finns kvinnor som goér det. S det har &r en fraga fér bade mén

och kvinnor, och de varken kan eller borde bli placerade i fack eller stereotyper.

Féljande mal réknas in i de jamstélldhetsorienterade malsattningar som har att géra med

arbetsmarknad och arbetsmarknadspolicy

Att minska I6neskillnaderna mellan kvinnor och man

Att héja procenttalet kvinnor som arbetar. Syftet &r att férbattra kvinnors tillgang till

arbete och deras mdjlighet till karriar

Att hdja procenttalet kvinnor i beslutsfattande positioner och ledningsjobb
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Att héja procenttalet kvinnor inom vetenskap och teknik, speciellt professorer
att hoja procenttalet man inom pedagogiska jobb, sdsom p& daghem och grundskola

att 6ka kvinnors etablering av nya féretag, eftersom mycket potential fér bildandet av
nya féretag ligger gdmt bakom underrepresentationen av kvinnor som egenféretagare.
Dessutom -fran en annan synvinkel - ger kdnsklyftan inom egenféretag en anledning

att framja kvinnors entreprendrsaktiviteter.

Att 6ka procenttalet kvinnliga larlingar inom IKT (Informations- och
kommunikationsteknologi) och mediajobb, eftersom procenttalet kvinnor inom
teknikyrken fortfarande &r for 1agt. Manga foretag klagar 6ver fa ansdkningar frén

kvinnor, och industri lider redan av brist pa kvalificerad personal inom IKT sektorn.

Att utvidga spektrumet for yrkessamordningen av unga kvinnor. Unga kvinnors
intresse for naturvetenskap och teknologi maste stimuleras redan i skolan s att fler

kvinnor uppmuntras till att 6vervaga en teknologirelaterad utbildning.

Att tillhandahdlla stora méjligheter fér kvinnors yrkesutveckling och ekonomiska

sjalvstandighet.

K onsklyftan i arbetsldshetstal (kvinnor och man i aldrarna 15 och uppét) i EUs medlemslander —
1999 och 2004
(Skillnader mellan kvinnors och méns arbets 6shetstal)

Vanster kolumn: 1999(1)  Hoger kolumn: 2004

Fl. M ©DE o LT AT "I WT A FT BE ©DE MR BN CF OK CZ W M EZ

Kélla: Eurostat.

Observera: Ett positivt avstand indikerar hogre arbetsl 6shetstal for kvinnor jamfort med mén, medan motsatsen
géller for ett negativt avstand.

(1) Undantag fran referensdret: MT och CY': 2000. EU-25 & beraknat utan |ander som saknas.
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Foljande effekter raknas in i jamstalldhetsorienterade dtgérder gallande arbetsmarknad

och utbildningspolicy
e Berattigandet till fordldraledighet tillfor en integrationsmekanism fér anstallning.
e Berattigandet till mammaledighet uppmuntrar kvinnor att séka heltidsarbete.

e Berattigandet till pappaledighet uppmuntrar man att ta éver ansvaret for

utbildningsfrdgor och familjesysslor.

« A andra sidan kan 18nga perioder av ledighet innebé&ra vissa risker, beroende pa hur
de férenas med andra atgarder, nationella policys eller arbetsmarknadsférhallanden

osvVv.

e Berattigande till foraldraledighet kan underbygga kvinnors stéllning som

andrahandsintjdnare - ifall kvinnor tar ut en langre tids ledighet.

e Framjandet av barnomsorgsverksamhet som en del av den sociala infrastrukturen fér
att stédja foraldrars arbete (tillganglighet - kostnad - jamférbarheten mellan

verksamheten och arbetstider - omsorgskvalitet)

Organisationspolicy

Alltfor ofta “avdunstar” initiativ for jamstalldhetsintegrering innan de hinner
implementeras, och de forblir endast dtaganden p& papper. Organisationspolicys for
Jamstalldhetsintegrering maste inkludera handlingsplaner med klara tillvdgagdngssatt och
mal sdval som agivna roller och ansvar fér avancemang, implementering och granskning.
Dessa maste baseras pa en klar och realistisk analys och kunskap om kriterierna for
jamstalldhetsorienterade aktiviteter och utbildningar fér jobbplacering. Férsummandet av
Jamstalldhetsintegrering i utformandet av manga arbetsmarknadsorienterade initiativ och
dtgarder upprepas ofta i felaktig bedémning. Sa det verkar till exempel ganska vanligt for
bedémningar att fokusera pa det kortsiktiga, den langsiktigare hansynen till social
integration, arbetskraftsbehov och olika typer av I&gbetalda jobb som subventioneras av
reformer for samhallskydd. Jamstdlldhetsintegrering ger ofta en annorlunda synvinkel.
Ofta gléms det bort att fokusera pa hushallen som en férenad enhet, vilket betyder att
maéns och kvinnors olika méjligheter och livstidsinkomster i manga fall ignoreras inom en

kdnssegregerad arbetsmarknad.

Erfarenhet har visat att de organisationer som har skapat strukturer (sdsom arbetsgrupper
som stracker sig déver olika ledningsgrupper och direktioner) for att internt implementera
jamstalldhetsintegrering, hade storst framgdng med att introducera den policyn genom

deras institution och kunde garantera de mest hallbara resultaten.
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N&gra praktiska satt som jamstalldhetsintegrering kan introduceras pa involverar féljande

dtgarder:
o Involvera bdde mén och kvinnor i beslutstagande.

o Overvig ifall effekterna av dina beslut kommer att paverka kvinnor och mén pa olika
satt inom den sarskilda sektor kursen inriktas pa. Till exempel, ifall fler kvinnor &n

maén arbetar deltid, m3ste sjalvklart varje forutsattningsatgard ocksa galla deltid.

o Tank pa de stereotypiska begreppen for “kvinnors arbete” och “méns arbete” -
kvinnor i Europa associeras inte med att utféra kroppsarbete, men i det forflutna och
pa andra platser i den moderna vérlden &r det kvinnor som utfér mycket av
kroppsarbetet. Europeiska kvinnor férknippas inte heller med arbeten som rérmokare,
elektriker eller datortekniker, men det finns ingen anledning foér att de inte skulle
kunna ge sig in i dessa Isnsamma omraden. S& vidga dina anstallningspolicys och

dterfokusera din publicitet for att tilltala bada kénen.

o Kolla upp yrkesutbildning och utbildningspolicys och atgarder for att se ifall de kanske

har olika inverkan pa mé&n och kvinnor. Till exempel:

o Om kurser endast halls pa kvallar, eller om de halls pd platser som inte &r latta att

ta sig till med kommunaltrafik, kan kvinnor delta lika |att som man?

o Om kurser halls pd dagtid, har m&n som &r fulltidsanstallda lika bra tillgang till

dem som kvinnor som jobbar deltid eller ar sysselsatta i hemmet?

o Om schemat inte ar flexibelt, har man lattare for att passa in sina lektioner i sina

existerande scheman an kvinnor?

o Finns det ndgot ombesodrjande fér barnomsorg, ifall det &r troligt att kvinnor tar

hand om barn mer &n man gor?

o Hindrar rddande normer deltagandet av kvinnor eller mén i det utbildningsprogram

som utvarderas?

o Granska proportionen mellan man och kvinnor som deltar i kursen. Framjar

laromiljén bada kénen?

o Fundera noga 6ver spraket som ska anvandas: ar det kdnsneutralt eller antyder
det att ett kdn dr underlagset eller naturligt mer anpassat for sysslesattningen

eller uppgiften @n det andra?
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o Nar yrkesutbildningen pagar, se till att:

o kvinnor och man blir jamstallt behandlade och far lika mycket uppméarksamhet

fran handledaren.

o generaliseringar om man och kvinnor ifragasatts och sexistiska skamt inte

accepteras.
o yrkesutbildningen och dess atgarder férenas med familjelivet.

Avsikten &r att inkludera och 3terge effektivitet for potentialerna och kompetenserna som
alla involverade har nar dessa styrs. Att 6ppna omraden for interaktivt deltagande som &r
kansligt ifrdga om koén visar sig vara en sarskilt stor utmaning for utbildningsgivare,
eftersom detta samspel mellan elever och handledare kraver kompentens och éppenhet
&ven pa en institutionell niva. Strukturella begrénsningar for ansvar och beslutstagande &r
valdigt vanliga héar, detta maste tas upp nar koncepten for sjalvstandigt |drande

implementeras.

Integrera Jamstadlldhet

- Europeiska Unionens strategiska mal under den kommande perioden 2006 -
2010

"Fardplan for jamstélldhet” representerar Kommissionens atagande att driva agendan for
jamstalldhet framat. Den sammanfattar sex prioriteringsomraden fér EUs dtgérder vad
galler jamstalldhet under perioden 2006-2010, foér varje omrade identifierar den

prioriterade mal och &tgarder.

1. Jamstalld ekonomisk sjalvstandighet fér kvinnor och man

e Att uppnd malen for anstélining enligt Lissabon, vilket kraver 60%
av alla kvinnor i arbete 2010.

¢ Eliminera den genomsnittligt femtonprocentiga I6neskillnaden
mellan kénen.

e Framjandet av kvinnor som entreprenérer, utgérande 30% i snitt.

e Jamstalldhet vad gdller samhallsskydd och kampen mot fattigdom.

e Erkdnnandet av kdnsdimensionerna inom halsa.

e Att motkdmpa mangsidig diskrimination, s&rskilt mot invandrare

och kvinnor frdn minoritetsgrupper.

2. Forsoningen av privatliv och yrkesliv

e Flexibla arbetsbestammelser for bade kvinnor och mén
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e Okad halsovard

e Baéttre forsoningspolicys for badde kvinnor och mén

3. Jamstalld representation i beslutsfattande
e Kvinnors deltagande i politik
e Kvinnor i ekonomiskt beslutsfattande
e Kvinnligt deltagande i vetenskap och teknologi — malet &r 25%

kvinnor i ledande positioner i den offentliga sektorn

4. Utpldnande av alla former av kénsgrundat vald
e Utpldnande av kénsgrundat vald

e Eliminering av langning i manniskokroppar

5. Eliminering av kdénsstereotyper
e Eliminering av kénsstereotyper inom utbildning, traning och kultur
e Eliminering av kdnsstereotyper pa arbetsmarknaden

e Eliminering av kdnsstereotyper i media

6. Framjande av jamstalldhet i utrikes- och utvecklingspolitik
e Genomdrivande av EUs lagstiftning i tilltradande lander sdval som
kandidatlander och potentiella kandidatldnder
¢ Framjande av jamstalldhet i den Europeiska Grannskapspolitiken,

utrikes- och utvecklingspolitiken.

Implementeringen av principerna for Jamstdllhetsintegrering-

Att utvdrdera och granska genom 3-R-Metod

I Sverige har ett system varit verksamt under ett antal ar och det har visat sig vara
mycket anvandbart for att analysera skillnader i balansen mellan kénen. De 3 R:en star
for Representation, Resurser och Realia. Det grundldggande budskapet i det har fallet ar
vikten av att analysera situationen fér kvinnor och flickor, man och pojkar med hjdlp av de
forsta tvad stegen - Representation och Resurser - genom att inhamta kvantitativ

information.

Hur manga kvinnor och hur manga man? "Representation” fokuserar bade pa
beslutstagarna och pa anvandarna som utévar ett inflytande pa, och paverkas av,
dtgarderna till hands. Representation fragar bara kvantitativa fragor, men svaren kan ge

en bild av balansen i deltagandet fér kvinnor och méan pa alla nivaer.
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"Resurser” fragar ocksd kvantitativa fragor. Information inhdmtas om relevanta resurser
relaterade till dtgarderna, inmatning och utmatning. Dessa kan inkludera tid, utrymme,
uppmarksamhet, pengar, information — hur distribueras dessa resurser mellan man och

kvinnor?

"Realia” analyserar undersékningarna som gjorts av Representation och Resurser. Dess
vagledande fragor &r kvalitativa: Varfor &r det sa? Hur kan kénsmoénstren som avsléjats
av representation och resurser forklaras? Stammer de dverens med vara mal - och om

inte, varfor?

Resultaten som framtrader ur 3-R-Metoden jamférs med organisationens jamstélldhetsmal

och optimerar dess respektive aktiviteter och atgarder.

Nyckelrollen i livsldngt larande — Handlingsstyrka genom SL
Utbildning och undervisning spelar en nyckelroll i att framja principerna fér
Jamstalldhetsintegrering och att framhava instéllningen till kénsfragor i véglednings- och

radgivningsprocesser.
Samtidigt spelar KONSFRAGOR en viktig roll i livsl&ngt larande. Detta galler for:
o Tillgdng till inldrnings- och utbildningserbjudande
¢ Balans mellan yrkes- och familjeliv
e Inlarningsstrategier
o Vardering av framgang
e Motivation att lara

. "Sprik”

Projekterfarenhet har visat att SL bevisar sitt varde vad galler en mangd olika

kdnsrelaterade aspekter av inlarningsprocessen.

Motivation att léra

Utbildning och undervisning fortsadtter att sprida kénsstereotyper. Kvinnor och man féljer
ofta traditionella utbildnings- och évningsbanor, vilket ofta placerar kvinnor i yrken som
vdrderas och belénas mindre. SL uppmuntrar deltagarna till att ha en biografisk inblick
som grund fér sina inldrningsprocesser och fortsatta utveckling. For deltagarna ar

upptackandet och formulerandet av rimliga intressen ett villkor for definierandet av
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individuella mal. Dessutom &r det nara anknytet till uppbyggandet och/eller
underhdllandet av motivation, eftersom inlérningsintressen ar en mycket starkare och mer

|&ngtidsverkande sporre att l&ra &n alla externa stimulanser.

Den individualiserade installningen till konceptet for sjélvstandigt larande baseras pa
principen “Samordning av elevernas intressen utan att ga in pa pedagogiska behov”
(jamfor kapitel 2). Den sammankallar sarskilt kvinnliga intressen och styrkor och
uppmuntrar kvinnor och man att utforska otraditionella satt att lara. Sjalvstandigt larande
ar ett socialt och interaktivt satt att lara och tilldter fokus p& kampen mot kdnsstereotyper

och dkad individuell kompentens.

Inldrningsstrategi

Sjalvstandigt Larande innehaller individuella inldrningsstrategier och metakognitioner,
stdttade av respektive vagledning och metoder av en mangd olika slag. Reflektion
fungerar som en bro mellan det férflutna, nutid och framtid, den innebdr en paus for att

orientera sig sjalv (igen), och klargéra sin aktuella position.

For inlarnings/utbildningsprocessen betyder reflektion att férena den aktuella situationen
med yrkesmalen och det individuella livsperspektivet. Genom att reflektera tidigare
inlarningsfaser och kénsbaserade samordningar, roller och hinder, kan de efterféljande
faserna planeras. Det minskar hinder, vidgar spektrumet for perspektiv och potentiella
yrkesmal och framjar den individuella potentialen att ta ansvar for inldrningsprocessen

(fér b&de kvinnor och mén).

Tillg8ng till inldrnings- och utbildningserbjudande

Kvinnor utfor fortfarande majoriteten av sysslorna i hemmet och fér familjen. Férenandet
av arbets- och familjeliv rdknas ocksa in bland kvinnors dagliga utmaningar, men
utbildningserbjudande och ombesérjandet av undervisning har inte reagerat tillrackligt pa
detta faktum. Darmed ar kvinnors utbildningschanser och méjligheter att ta upp ett yrke
som ar jamforbart med det genomsnittliga yrket fér mdn fortfarande begransade. SL
underlattar tillgéngen till inldrnings- och utbildningerbjudande. SL &r 6ppet for flexibla

tidsramar, en mdngd olika platser, varierande inlarningssatt och metoder.

KALLOR:

Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the European Economic and Social
committee and the Committee of the Regions - A Roadmap for equality between women and men 2006-2010,
3/2006, //eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0092:FIN:EN:HTML

Fit fir Gender Mainstreaming in der beruflichen Aus- und Weiterbildung. Eine Handreichung fiir die Praxis. Recklinghausen,
Derichs-Kunstmann, Karin / Wendler-Boeck, Ursula (2004)
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6. ATT RESPEKTERA MANGFALD

Sambhallet kan férestéllas som en sammansattning av olika grupper enligt kriterier sdsom
kon, alder, klass, familjesituation, hélsa, sexuell ldggning, religion, etnicitet, ursprung etc.
Vissa av dessa grupper har olika stillning i samhallet de lever i och nagra &r mycket

missgynnade. Féljaktligen skiljer sig manniskor frén varandra pé@ manga satt.

Det finns olika definitioner av Mangfaldshantering, och flera termer anvéands for att forklara i
grunden samma sak. Till exempel finns det olika definitioner av “mangfald”, “produktiv
mangfald”, “mangfaldshantering” och "mangfald pa arbetsplats”. I den pragmatiska

bemarkelsen inkluderar den gemensamma namnaren i dessa definitioner:
o de erkdnner faktumet att manniskor skiljer sig fran varandra pa manga satt;

o de identifierar problem som uppstdr pa arbetsplatser eller i samhéllet i allmanhet pa

grund av mangfald;

o de foreslar eller antyder strategier for att férsakra att dessa problem tas upp till férdel

for arbetsplatser eller samhallet i allmanhet.

Termen Mangfaldshantering hittas oftast i sammanhang som har med féretagsverksamhet
att gora. For att forbattra vaglednings- och handledningsprocesser och bidra till elevers
anstallningsbarhet borde Mangfaldhantering méta féretagares syn (se nedan). Men
termen Mangfaldshantering kan ocksa anpassas till utbildningsorganisationer, utférandet

av vagledning och yrkesutbildningens mdjligheter.

Europeiska Unionen ar engagerad i att eliminera all diskrimination och skapandet av ett
inkluderande samhalle fér alla. Artikel 6 (1) i Férdraget om EU uttrycker: “Unionen &r
grundad pa principerna for frihet, demokrati, respekt fér ménskliga rattigheter och
grundldggande friheter... principer som &r allménna i alla medlemsstater.” Under manga ar
|&g fokusen pa att férhindra diskriminering grundad pa nationalitet och kén. Sedan 1999
har EU haft nya, Iangtgdende befogenheter att kampa emot diskriminering grundad pa
rasmassigt eller etniskt ursprung, religion eller tro, handikapp, alder eller sexuell l&ggning.
Tva europeiska lagar eller “direktiv” som férbjuder diskriminering antogs enhélligt av
Europeiska Unionens medlemsstater &r 2000. Varje land hade till och med 2003 p3 sig att
implementera dessa lagar i sina respektive nationella lagar. Fér bestammelserna om alder
och handikapp kunde medlemsstaterna anstka om en férlangning till slutet av 2006 for

implementering:
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“Varje dag hindras manniskor genom hela Europeiska Unionen frén att delta till deras fulla
kapacitet i arbete och samhélle p8 grund av férdomar och diskriminering. D&rfér har
lagstiftningar introducerats, for att ge médnniskor lika rdttigheter och hjélpa dem tackla
hinder som de st8r infér. Europeisk lagstiftning gér det olagligt att diskriminera i arbete
och utbildning vad géller religion och tro, handikapp, 8lder och sexuell Idggning. Den
férbjuder ocks8 diskriminering grundad p8 rasmdssigt eller etniskt ursprung i arbete och
utbildning och andra omr&den i vardagen, s8som boende och hélsovérd.” (Vladimir Spidla,

kommissionar med ansvar fér sysselsattning, socialpolitik och lika mdjligheter)

Mangfaldsaspekter inom handledning- och vagledningsprcesser
N&r man vill forsoka férstd en manniskas behov, intressen och motivation och kunna

starka effektiviteten och kvaliteten for vagledningsprocessen involverar hanteringen av

mangfald:
1. identifieringen av problem som uppstar ur denna mangfald;
2. utvecklandet av satt att ta uti med dessa problem.

Darfor involverar instaliningen till mangfald:

e att erkdnna att manniskor inte ar likadana nar det kommer till deras sociala situation;

o att erkdnna att individer har olika behov som uppstar delvis p& grund av deras sociala
situation;

e att vardera alla individer lika;

o att ge alla manniskor méjligeheten att nd deras fulla potential;

e och att skraddarsy ombesérjandet av dessa moéjligheter fér att ta olika behov med i

berdkningarna.

UPPFATTNING AV EGENSKAPER — ETT KRITERIUM SOM DEFINIERAR MANGFALD

Markbart Knappt markbart
Attityder / Kunskap / form&gor
varderingar

Hudfarg Karaktar Utbildning

Kén Kulturella Sprak

Alder vérderingar Hierarki

Nationalitet Religion Expertkunskaper och
Sexuell kompetens
laggning Socioekonomisk
Humor status
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6. ATT RESPEKTERA MANGFALD

Exempel p& manniskor som anses vara "mangfaldiga” inkluderar:
o Manniskor med begransad tillgéng till transport - i synnerhet foéraldrar i hemmet;
o Manniskor som bor isolerat och p& landsbydgen;

e Manniskor som arbetar i skift som inte har méjlighet att férbinda sig till eller delta i

regelbundna lektioner;
e Manniskor med fysiska handikapp;
o Manniskor med psykiska handikapp eller inlarningssvarigheter;
o Aldre;
e Homosexuella, bisexuella och transsexuella;

o Manniskor fran icke-engelsk/tysk/italiensk/lettisktalande osv. bakgrunder, inklusive

flyktingar och invandrare;
o Manniskor frdn missgynnade socioekonomiska bakgrunder;
e Kvinnor, i synnerhet de som ar vardare i hemmet;
o Manniskor med I8g laskunnighet, raknefardighet och sociala férmagor;

o L3ngtidsarbetslosa

Tre viktiga saker att papeka:
1. Vissa individer &r missgynnade pa fler &n ett satt;

2. Vissa individer fran de sociala bakgrunder som namts kanske inte &r missgynnade

alls;
3. Vissa individer har mycket 18gt sjélvfortroende.

Kvinnor inom de missgynnade grupperna har ofta samre mdjligheter an deras manliga
motsvarigheter. Situationen med minoritetsgrupper och invandrarkvinnor ar symbolisk. De
utsatts ofta for dubbel diskriminering. Detta kraver framjandet av jamstalldhet inom

migration- och integrationspolitiken, s& att kvinnors rattigheter och allmanna deltagande
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garanteras. Endast d& blir det méjligt att anvénda deras arbetspotential till fullo och

forbattra deras tillgang till utbildning och livslangt larande.

“Behandla andra som du sjdlv vill bli behandlad” kontra “Behandla andra som de
vill bli behandlade”
For att ta uti med problemen med mangfald borde féljande frdgor tas med i

berdkningarna:

o Vilka policys, bruk, och satt att tdnka inom var organiseringskultur har olika inverkan

pa olika grupper?

» Vilka organisationella férandringar skulle kunna géras for att bade méta en mangfaldig
inldrningsgrupps behov och maximera arbetarnas potentialer, sd att man ligger bra till

for 2000-talets krav?

De flesta manniskor tror p& den gyllene regeln: behandla andra som du sjélv vill bli
behandlad. Det underférstddda antagandet &r att sattet du vill bli behandlad pd &r lika
med hur andra vill bli behandlade. Men ndr man ser pa detta ordsprak frén ett
mangfaldsperspektiv maste man fraga sig: Vad &r respekt; betyder det samma sak for
alla? Innebér respekt att sdga god morgon, eller 13ta ndgon vara i fred, eller att ha

6gonkontakt under ett samtal?

Individuell instdllning

Det beror pa individen. Vi kanske delar liknande varderingar, sdsom respekt eller behovet
av vidkdannande, men sattet att visa dessa varderingar genom upptradande kan skilja sig
mellan olika kulturer. Hur vet vi vad olika kulturer behdver? Istéllet for att anvanda den
gyllene regeln borde vi kanske ta till platinaregeln, som lyder: “behandla andra som de vill
bli behandlade”. Att forflyttas ifr&n var referensram med etnocentrisk syn (“vart satt ar
det ratta sattet”) mot ett kulturellt relativt perspektiv (“samla det basta ifrdn en mangd

olika s&tt”) kommer att hjalpa oss att klara oss efffektivare i en mangfaldig arbetsmiljo.

Att ha ansvar for undervisning, handledning och vagledning ger en nyckelroll i att
forvandla organisationsvasendet s3 att det battre reflekterar var mangfaldiga arbetskrafts

varderingar. N&gra formagor som kravs &r:

o Forstdelse for och accepterande av koncepten fér Mangfaldshanterings

o Erkannande av att mangfald hanger ihop med alla aspekter av handhavande

o Sjalvmedvetenhet nar det géller att forstd din egen kultur, identitet, partiskheter,

fordomar och stereotyper
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6. ATT RESPEKTERA MANGFALD

e Beredvillighet att utmana och férandra institutionsbruk som innebar hinder for vissa

grupper

Det &r naturligt att vilja ha en manual fér hur man ska hantera mangfaldsproblem, s3 att
man vet precis vad man ska goéra. Dessvarre finns det, pd grund de manga dimensionerna
for manfald, inga latta instruktioner att folja. R&d och strategier som ges for en situation

kanske inte fungerar i samma situation under andra omstandigheter.

Att hantera mangfald innebér att acceptera manniskors olikheter och erkénna att dessa
olikheter &r vérdefulla; de forhojer kvaliteten pad utférandet av handledning och végledning
genom att forhindra diskriminering och framja samhérighet. Det &r ofta svart att se vilken

roll mangfald spelar inom ett sarskilt omrade.

Opartiskhet kontra rattvisa

Manga tror att “opartiskhet” betyder att “behandla alla likadant”. Hur bra fungerar det att
behandla alla lika n&r man har en mangfaldig grupp? Nér till exempel elever har
begrénsade sprakkunskaper eller dalig laskunnighet &r kanske inte dverférande av viktig
information genom komplicerade utskrifter det basta sattet att kommunicera med dem,

dven om deras begransningar inte paverkar deras férmaga att kvalificeras for sina jobb.

N&r man delar ut sddant material till alla elever kanske inte instéllningen att “behandla
alla likadant” kommunicerar viktig information till alla. En person som missat viktig
information kanske kanner att kommunikationsprocessen var “ojust”. En process som tar
alla mangfaldiga plan av uppfattning och laskunnighet med i berdkningarna skulle kunna
involvera att ge extra mycket tid for att vara saker pa att viktig information &r fullstandigt
forstddd. Sddana anstréangningar fran larare och handledare borde stddjas och anses som

bra utférande for arbete med en mangfaldig inlarningsgrupp.

Hantering av mangfald fokuserar pa att maximera alla elevers férmaga att bidra till sin
anstallningsbarhet och integration p& arbetsmarknaden. Kvotering fokuserar pa sarskilda
grupper pa grund av historisk diskrimination, sdsom kvinnor och manniskor med annan
hudfarg. Kvotering understryker ocksa juridiska nadvandigheter och socialt ansvar;
Hantering av mangfald lagger tonvikt pd behov inom féretag. Kort sagt, medan hantering
av mangfald ocksd bekymrar sig for underrepresentationen av kvinnor och manniskor med
annan hudféarg inom sarskilda sektorer pd arbetsmarknaden, sarskilda positioner, med lika
I6ner osv., &r den mycket mer inkluderande och den accepterar att mangfald maste

fungera foér alla.
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Konsekvenserna av att ignorera mangfald

Att ignorera problem med mangfald kostar tid, pengar och effektivitet. Ndgra av
konsekvenserna kan inkludera ohdlsosamma spanningar mellan manniskor med olika kon,
hudfarg, etnicitet, dlder, férmagor osv.; forlust av produktivitet p& grund av dkad konflikt;
oférmaga att tilltala och engagera begdvade manniskor av alla slag; klagomal och rattsliga
problem; och ofésrm&ga att engagera kvinnor och méanniskor med olika hudférg, vilket

resulterar i férlorade investeringar inom rekrytering och undervisning.

Formd&gor som tillmotesgar arbetsgivares behov

Mangfald involverar inte bara hur manniskor uppfattar sig sjélva, utan hur de uppfattar
andra. De uppfattningarna pdverkar deras samspel. For att en stor blandning av anstéllda
ska kunna fungera effektivt som en organisation, maste specialister pa ménskliga resurser
ta itu med frdgor sdsom kommunikation, anpassningsformaga och féréandring pa ett
effektivt satt. Madngfald kommer att 6ka markbart under de kommande aren.
Framgangsrika organisationer erkanner nu behovet for omedelbar handling och &r redo

och villiga att spendera resurser pd hantering av mangfald pa arbetsplatsen.

Fordelar med méngfald pa arbetsplatsen

En organisations framgang och konkurrenskraft beror pa dess formadga att omfamna
mangfald och inse fordelarna. N&r organisationer aktivt bedémer sin hantering av
mangfaldsfragor pa arbetsplatsen, utvecklar och implementerar planer fér mangfald

rapporteras flera fordelar sdsom:

o Okad anpassningsférm&ga
Organisationer som anstéller mangfaldig arbetskraft kan ge manga olika l6sningar
pa problem med service, upphov, och férdelning av resurser. Anstéllda med
mangfaldig bakgrund tar med sig individuella talanger och erfarenheter och kan
komma pa idéer som &r flexibla i att kunna anpassas till flukturerande marknader

och krav fran kunder.

e Service i stérre omfattning
Ett mangfaldigt bestdnd formagor och erfarenheter (t.ex. sprak, kulturell
forstdelse) tilldter ett foretag att tillhandahalla service fér kunder pd en global

basis.

e Olika synvinklar
En méangfaldig arbetskraft som k&nner sig bekvdm i att kommunicera och delge
olika 3sikter forser organisationen med en rad olika idéer och erfarenheter. Den
kan dra sedan dra saker darifrén for att moéta behov for affarsstrategi och kunders

behov pa ett effektivare satt.
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e Effektivare verkstéllande
Féretag som uppmuntrar mangfald pa arbetsplatsen &r en inspiration for de
anstallda att gora sa bra ifr@n sig som mojligt. Strategier som géller for hela
foretaget kan da verkstallas, vilket far hogre produktivitet, fortjdnst och vinst for

investeringar som resultat.

e Image - Att bli kdnd fér att vara socialt ansvarsfull
I dagens komplicerade foretagsmiljo star foretag infor mycket distinkta och
skiftande férvantningar fran andelsinnehavare. Férestallningen om vem som &r en
rattmatig andelsinnehavare i ett foretag vidgas faktiskt for att omfatta investerare,
anstdllda, kunder, leverantorer, reglerare, grannar, konsumentgrupper och

samhallsinstitutioner.

Dessutom kréver var och en av dessa andelsinnehavare hégre standard pa korporativt

upptradande, styre, och 6ppenhjartlighet.

Det &r inte langre tillréckligt for foretag att folja lagar, betala skatter, g& med fortjanst och
skapa arbetstillfallen. Invanare dver hela varlden - som &r just dessa andelsinnehavare —

vill att féretag &ven ska bidra till de allm&nna samhallsmalen.

Opinionsundersdkningen “Millennium Poll” som utférdes 1999 med hjalp av 25 000
genomsnittliga medborgare i 23 ldnder pa 6 kontinenter visade att tva utav tre personer
kande sahér. I denna installning till Foretagens ansvarstagande (CSR) finns det tre
huvudsakliga komponenter som tillsammans utgor ett socialt ansvarsfullt upptradande och

utférande. Dessa ar:
1 Att skota affarer pd ett ansvarsfullt satt;

2 Att ta en ledande stéllning i samhaéllsinvestering och samhallsfrdgor som &r

relevanta for foretaget;

3 Oppenhet och offentlig rapportering av de sociala, financiella och

miljdmassiga effekterna och féretagets utférande.

Med denna installning blir startpunkten hur féretaget organiserar och skéter affarer. Den
bérjar med foretagets vision, etik och varderingar och stracker sig till hur produkter
tillverkas, marknadsfors, prissatts och férdelas. Den omfattar samtliga aspekter av

affarsprocessen och vardekedjan inklusive:
e Anstéllningspolicys och utévanden;
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e Hantering av forsoérjningskedjan;

e halsa, sakerhet och miljévanligt tilldmpande;

e engagerande i verksamhet som relaterar till manskliga rattigheter och mangfald;
e klarhet och korporativ ledning; och

e standard pa rapportering och ansvarsskyldighet, sarskilt ett engagemang for Triple

Bottom Line rapportering.

Effektiv hantering av mangfald &r en viktig del av att skota affarer pd ett ansvarsfullt satt i

relation till samtliga av ovanstaende aspekter.

Att hantera skillnader inom ett foretags arbetskraft

I affirssammanhang &r mangfaldshantering ett verktyg for att fanga utdelningen som
mangfald ger. Har fokuserar Mangfaldshantering p& att hantera skillnader inom ett
foretags arbetskraft, kapitalisera pa fordelarna med mangfald och minimera utmanande

och ifrdgasattning pa arbetsplatsen.

Mangfald pa arbetsplatsen hanvisar till de olika skillnader som existerar mellan manniskor
inom en organisation. Det |ater enkelt, men mangfald omfattar hudfarg, koén, folkgrupp,
lder, personlighet, kognitiv stil, anstéllning, uppgifter inom organisationen, utbildning,
bakgrund mm. Huvudriktningarna som Mangfaldshantering tar for att producera

utdelningen som mangfald ger &r:
o att forbattra effektiviteten pa forvaltningen av ménskliga resurser;

e att gynna forstklassigt beslutstagande och éverldgsen problemlésning, kreativitet

och innovation; nyckelfaktorer i skapandet av kunskapsféretag;

o att utveckla tvarkulturella férmagor som underlattar verksamhet i kuturellt

komplicerade miljder bade hemma och i utlandet; och

e att implemetera ny produkt/serviceutveckling och nya

forsaljnings/marknadsstrategier baserade pa en mangfaldig kundkrets.

Det finns tva distinkta men anslutande kanaler inom Mangfaldshantering som kommer att
leda till foretagets 6verldgsna prestation. Den forsta kanalen fokuserar pa hur féretaget
kan ta del av férdelarna som kommer med effektiv mangfaldshantering. Den andra
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6. ATT RESPEKTERA MAGNFALD

kanalen fokuserar pa forbattringsstrategier som tar uti med ineffektiv mangfaldshantering

som leder till kostnader.

Effektiv Mangfaldshantering leder till férbattrad individuell och organisationell prestation.
Detta &r tack vare mangfalds stora paverkan inom problemldsning, beslutstagande,

innovation och kreativitet.

Trots detta innebér inte mangfaldig arbetskraft som sadan férdelaktiga slutresultat for
foretag. Mangfald maste hanteras for att foretag ska kunna ta del av den utdelning
mangfald ger. Féretag maste engagera sig i att effektivt hantera mangfald for att forsakra
sig om att de unika férmagor, perspektiv och kunskaper som deras arbetskraft har

kanaliseras for att ta del av den utdelning mangfald ger.

Mangfald och héllbarhet

Traditionella installningar till mangfald brukade forst och framst hanvisa till hur féretag tog
uti med lagliga och reglerande frdgor om lika anstéliningsmajligheter och kvotering
gallande hudférg, kén och handikapp. Idag har foretag dkat sin forstaelse och instéllning

till mangfald.

For det forsta har det vidgat sin forstaelse fér vad som utgér skillnad, sd att mangfald
handlar om att erkénna alla skillnader som kan paverka réttvis eller rimlig behandling
av manniskor — detta kan inkludera skillnader inom kén, hudféarg, dlder, kultur,
handikapp, religion, sexuell ldggning eller andra karaktarsdrag som bidrar till att forma
en méanniskas perspektiv. Mangfald i detta sammanhang kan omfatta alla satt som gor

manniskor olika.

For det andra har foretag bérjat kapitalisera pa skillnader och dra ut vdrdet som kan
vinnas for féretaget genom att erkdnna, vardera och utveckla affarsméjligheter som

uppstar fran dessa skillnader.

I detta sammanhang &r produktiv mangfald en strategi och installning som ser de positiva
mojligheterna for affarer frdn en mangfaldig arbetskraft, marknad och leverantérsbas.
Féretag som antar en produktiv mangfaldsmodell drar férdel av dessa méjligheter for att

forstarka deras konkurenskraft och levera varde och ékad avkastning till aktiedgare.

Att utvardera och granska organisationspolicy

For att kunna respektera mangfald ar det nédvandigt att utvérdera
utbildningsorganisationens kultur genom att stalla kritiska fragor. Sadana fragor borde
inte bara genomféras av personal, utan borde ocksa involvera elever, potentiella elever,

foreningar som representerar missgynnade grupper osv.
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Frdgor kan inkludera:

o Gor miljon det mojligt for alla att nd deras fulla potential?

e Eller gor den det lattare for somliga?

e Vilka faktorer bidrar troligen till uteslutandet av vissa typer av manniskor?
e Vad kan goras for att gora detta etablissemang uppriktigt 6ppet for alla?

e Hur kan vi stédja elever med sarskila svarigheter utan att ignorera eller

fdrsumma de som inte verkar ha nagra?

o Varderar all var personal mangfald? Vilken sorts utbildning kan bli nédvandig?

Omraden for den har sortens undersdkning innefattar, till direkt férdel fér eleverna,
tillganglighet till kurser, radgivning och vagledning innan kursen, férenkling av
byrdkratiska procedurer involverade i inskrivningen och fortsatt tillgéng till stéd under

programmet.

For personal ar utbildning inom mfingfald, kommunikation med fokus pz‘é koén,

problemldsning, konflikthantering och férhindrande av sexuella trakasserier nédvandig.

Utmaningar med mangfald
Att gynnas till fullo av férdelarna med mf%ngfald ar inte helt utan utmaningar. N%gra av

dessa utmaningar ar:

o Kommunikation - perceptuella, kulturella och sprékliga hinder maste éverkommas
for att mangfaldsprogram ska kunna lyckas. Ineffektiv kommunikation av viktiga

mal resulterar i férvirring och brist pd teamwork och anda.

o Att placera mangfaldshantering i sammanhang med handlingskraft och
utbildningsprogram. En strategi som skapar en mangfaldskultur som strécker sig
genom samtliga avdelningar och funktioner inom organisationen maste utformas och

implementeras.

o Motstand till férandring - det finns alltid manniskor som kommer att végra att
acceptera faktumet att arbetsplatsens sociala och kulturella utseende haller pd att
forandras. Mentaliteten “vi har alltid gjort sahar” tystar nya idéer och hammar

utveckling.

« Implementering av mangfald i organisationspolicys - detta kan vara den
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huvudsakliga utmaningen for alla féresprakare av mangfald. Bevapnade med
utvarderingsresultat och forskningsdata maste de bygga och implementera en
skraddarsydd strategi for att maximera effekten av mangfald for deras sarskilda

organisation.

Rekommenderade steg som har visat sig lyckade i varldsklassorganisationer ar:

o Framgangsrika organisationer gér bedémning och utvardering av
mangfaldsprocesser till en vasentlig del av deras ledningssystem. En skraddarsydd
néjdhetsundersékning kan uppna denna bedémning pa ett effektivt och bekvamt
satt. Detta kan hjadlpa foretagsledningen att avgéra vilka utmaningar och hinder
som finns fér mangfald och vilka policys som maste l&ggas till eller tas bort.
Omvardering kan sedan avgéra nivan av framgdng fér implementeringen av din

mangfaldsplan.

o Utvecklandet av en mangfaldsplan - att vélja ndgon som ska utféra en
undersékning och kan tillhandahalla en omfattande rapport &r ett viktigt beslut.
Denna rapport kommer att utgéra grundstrukturen for din mangfaldsplan. Planen
maste vara omfattande, uppnaelig och matbar. En organisation maste bestamma
vilka férandringar som maste genomforas och en tidslinje som bestdmmer nar

dessa forandringar ska uppnas.

« Implementering av mangfaldsplan - personligt engagemang fran direktioner och
foretagsledningar &r ett maste. Ledare och chefer inom organisationer maste
inforliva mangfaldspolicys i varje aspekt av organisationens funktion och syfte.
Attityder mot mangfald bérjar hégst upp och filtreras nedat. Ledningens
samarbete och deltagande kravs for att skapa en kultur som framjar framgang for

organisationens planer.
o Rekommenderade I6sningar for mangfald &r:

= Avvéarja motstand till férandring med inneslutning. Involvera s& manga

som mdjligt i att formulera och utféra initiativ till mangfald.

= Framja en attityd av 6ppenhet i din organisation. Uppmuntra kollegor till
att uttrycka sina idéer och dsikter och tillfér en kénsla av lika varde for

alla.

*  Framja mangfald pa ledande positioner. Detta synliggér férdelarna med

mangfald.
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= Nyttja utbildning om méngfald. Anvéand den som ett verktyg for att forma

din mangfaldspolicy.

» Starta en skraddarsydd nsjdhetsundersokning som tillhandahaller
omfattande rapportering. Anvand resultaten fér att bygga och

implementera framgangsrika mangfaldspolicys.

= Utvéardera din organisations mangfaldspolicys och planer for framtiden,

med start idag.

KALLOR:

EC Directive 2000/43/EC of 29 June 2000 implementing the principle of equal treatment between persons irrespective of
racial or ethnic origin

EC Directive 2000/78/EC of 27 November 2000 establishing a general framework for equal treatment in employment and
occupation

Combating discrimination in the European Union, European Commission 2006, Catalogue No. KE-72-05-580-EN-C

For Diversity. Against Discrimination. European Commission's website on anti-discrimination which serves
as a source of information on the EU-wide campaign, www.stop-discrimination.info
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Féljande ordlista innehaller ungefir 20 termer som relaterar till konceptet for sjélvstandigt

larande, som projektets partners har utvecklat, och dess ramar.

e Anstdllningsbarhet
Kombinationen av faktorer och processer som gér det méjligt for manniskor att géra

framsteg mot eller f& anstéllning, férbli anstalld och utvecklas pa arbetsplatsen.

e Behov
Skillnaden mellan vad som begars och vad som existerar. Konceptet fér "behov”
anvands ofta for att hénvisa till saker som ménniskor “maste” ha. De kontrasteras ofta
med 6nskningar, som ar mer oinskrankta. Den mest kanda akademiska modellen for
behov lades fram av Abraham Maslow. Han féreslog att manniskor har en hierarki av
behov som strécker sig fran sikerhet till sjalvférverkligande. Dadremot har det visat sig
svart att operationalisera detta experimentellt, trots att denna modell &r intuitivt

tilltalande. Den utvecklades ytterligare av Clayton Alderfer.

e Bedomning
Beddmningsverktyg anvands traditionellt oftast av larare/handledare fér att utvardera
elevernas larande, medan SL ocksa forsdker stimulera elever till att sjélva utvardera
larande. Bedémning kan anvandas foére, under och efter en inléarningsprocess.
Beddmningsverktyg kan delas in i sjdlvbedémning (en elev utvarderar sjalv sitt
ldrande) och extern beddmning (en handledare utvarderar elevens larande). SLs
metoder/verktyg anvander bdda tillvdgagangssétt och de kombinerar ofta
sjalvbedémning med extern bedémning. SL anvander flera olika beddmningsverktyg
(t.ex. portfolios eller bedémningscentraler). Dessa verktyg skiljer sig fran traditionella

skriftliga eller muntliga prov.

e Bedomning av behov
Processen som identifierar elevers behov for att garantera att en SL aktivitet ar
relevant fér individen eller en malgrupp (t.ex. portfolios kan anvéndas foér bedémning

av behov).

e Bilans de compétences
Lagen om bilans de compétence tradde i kraft 1985. Den introducerade ett system for
bekraftandet av yrkeskompetenser som inhdmtats utanfér Frankrikes formella
utbilningssystem. En bilans initiativ kan komma frén féretaget eller frén arbetaren

sjalv. Denna rattighet starktes genom decemberlagen 1991, som uttrycker att
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anstdllda har ratt till utbildningsledighet (24 timmar eller 3 arbetsdagar) fér bilanen.
Enligt lagen fran 1991 &r bilans de compétences mal att tillldta den anstallde att inse
sin egen yrkesmassiga och personliga kompetens saval som sin motivation och talang.
P3 s satt underlattas den anstélldes yrkesmassiga och utbildningsmaéssiga planer och
karridarer. Men fastdan de "externa proven” och resultatgrundade bedémningarna har
anknytningar till det nationella systemet fér formell utbildning och undervisning,
fokuserar bilans de compétence pa arbetsmarknaden och féretag. Som framlagt i ett
officiellt uttalande om bilans syfte: “Bilans anvdndare borde, genom konfrontation med
yrkessammanhanget (féretagets eller arbetsmarknadens allmdnna sammanhang) och
sina egna férmagor, tilldtas att gora yrkesmassiga prioriteringar, utnyttja egna
tillgdngar i karriarutveckling. Att utnyttja egna resurser till fullo i storsta allmanhet.”
Metodiska tillvdgagdngsséatt varierar avsevart, eftersom metoder som anvands skiljer

sig beroende pa vilket centre de bilan som har hand om bilanen.

Formagor

Kapaciteten att utféra nagot val; teknik, begdvning. Formagor inhdmtas eller lars ofta
in, till skillnad fr&n begdvningar, som ofta anses vara medfédda. Forskare har lagt
fram atskilliga taxonomier for formagor. Somliga skiljer mellan sociala formagor
(formagor som kravs for att interagera med andra manniskor), personliga formagor
(férmagor som kravs for klara sig sjélv) och &mnesrelaterade férmagor (fésrmagor som

relaterar till ett sarskilt amne, t.ex. matematik).

Handlingsplan
En handlingsplan &r en uppséattning individuellt skrivna instruktioner och mal, oftast
utformade med handledare, som specificerar hur en elev borde hantera sitt |drande for

att uppnd huvudmal.

Icke-formelit larande

EUs promemoria om livslangt ldrande frdn &r 2000 definierar icke-formellt larande pa
foljande satt: Icke-formellt ldrande pagar vid sidan om de vanliga utbildningssystemen
och leder oftast inte till formella certifikat. Icke-formellt larande kan ges pa
arbetsplatsen och genom aktiviter inom civila samhallsorganisationer och grupper
(sdsom ungdomsorganisationer, handelsféreningar och politiska partier). Det kan
ocksd inhdmtas genom organisationer eller tjidnster som har etablerats for att
komplettera formella system (sdsom konst, musik och sport eller privat handledning i

forberedelse for prov). Se dven informellt ldrande.

Informellt larande
EUs promemoria om livslangt larande frdn &r 2000 definierar informellt larande pa

foljande satt: Informellt ldrande inhdmtas naturligt i vardagslivet. Till skillnad fran
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formellt och icke-formellt larande ar informellt ldrande inte nédvandigtvis avsiktligt
larande, och individerna sjalva kanske inte ens inser att detta bidrar till deras kunskap

och féormagor. Se aven icke-formellt ldrande.

Inlarningsbiografi

Vuxna i synnerhet har haft manga olika inlarningsupplevelser (t.ex. i skola,
yrkesutbildning, vardagsliv) i sina liv. De har ofta en invecklad inldrningsbiografi. Bra
och daliga upplevelser paverkar deras framtida inlarning. SLs tillvdgagangssatt tar
detta faktum med i berdkningarna och forsoker ta reda p& mer om den individuella
inldrningsbiografin. P& sa s&tt kan de ta hansyn till de olika inlarningsbiografierna och
hitta inlarningssatt (t.ex. vdgar, strategier, metoder, samspelsformer och mal) som

passar den individuella inldarningsbiografin.

Inlarningskontrakt

Inldrningskontrakt anvands i synnerhet i bérjan av en inldrningsprocess. Planerade
innehdll, satt, mal och elevers och ldrares/handledares ansvar &r exempel pa &mnen
som ett inlarningskontrakt kan inneh3lla. Inom processen for behovsanalys
representerar kontraktet ett mellanliggande resultat som vittnar om larandets
anvandbarhet, kunskap och betydelse for individen. Det finns flera olika typer av

inlarningskontrakt inom utbildning.

Inlarningsstilar

Inlarningsstilar &r olika satt manniskor lar sig pa. De flesta féredrar medvetet eller
omedvetet négon sarskild metod for att interagera med, ta in, och bearbeta stimuli
eller information. Forskare har lagt fram flera taxonomier fér inlarningsstilar. SL
forsdker géra manniskor medvetna om dessa olika inlarningsstilar fér att kunna

anvanda dem effektivare.

Jamstalldhet

Konceptet att alla ménniskor har réatt till att utveckla sina personliga form&gor och
valja sjalva utan begransningar i form av kénsroller; att de olika betéenden,
ambitioner och behov mellan kvinnor och méan évervéags, varderas och gynnas pa lika

villkor.

Jamstilldhetsintegrering

Den systematiska féreningen av kvinnors och mans respektive situationer,
prioriteringar och behov inom integrationspolicys med utsikten att framja jamstalldhet
mellan kvinnor och man. Jamstalldhetsintegrering ar processen som bedémer
inblandingen av kvinnor och man i allt planerat agerande, inklusive lagstiftning, policys
eller program, inom alla omraden och pa alla nivder. Konceptet for
jamstalldhetsintegrering togs upp under FNs tredje varldskonferens om kvinnor in

www.learn-empowerment.org



Nairobi 1985. Idén har utvecklats av FNs utvecklingsgrupp. Idén framtradde formellt
under den fjarde varldskonferensen om kvinnor i Beijing 1995. I januari 1997
definierade den ekonomiska och sociala kommittén konceptet formellt: Att integrera
ett jamstalldhetsperspektiv ar processen som bedémer inblandingen av kvinnor och
man i allt planerat agerande, inklusive lagstiftning, policys eller program, inom alla
omraden och pa alla nivder. Det &r en strategi for att géra bade kvinnors och mans
angelagenheter och erfarenheter till en viktig aspekt av utformandet,
implementerandet, granskandet och utvarderandet av policys och program i alla
politiska och ekonomiska omraden sdval som samhallsomraden sa att kvinnor och mén

gynnas lika och ojamlikhet inte framjas.

Lara sig att lara
Att lara sig att lara innebdr att eleven blir medveten om banor, resurser, metoder och
typer av inlarning. Elever borde inhamta strategier fér inlarning som kan tillampas

inom olika laroamnen. Att lara sig att lara ar en typ av metakognitiv utveckling.

Metakognitiv utveckling

Metakognition hanvisar till ett hdgre stand av tdnkande som involverar aktiv kontroll
6ver kognitiva processer som har med ldrande att gora. Aktiviteter sdsom att planera
det basta sattet att ta sig an en given uppgift, granska fattningsférmaga, och
utvardera fortskridandet mot slutférandet av en uppgift ar metakognitiva i grunden.
Eftersom metakognition spelar en sddan viktig roll i framgangsrikt |drande &r det
viktigt att studera metakognitiv aktivitet och utveckling fér att avgéra hur elever
battre kan laras att tillampa sina kognitiva resurser genom metakognitiv kontroll.

Stimuleringen av metakognition &r ett av huvudmalen for SL.

Metod

For varje verktyg finns ett blad som ger ger larare/handledare information om hur
verktyget ska tilldmpas. Strukturen fér dessa blad ar identiska: Metodens/verktygets
namn, malgrupp, varaktighet, ndr den/det ska anvandas, mal, kort beskrivning,
variabler att rédkna med, mdéjligheter fér metoden/verktyget inom SL, material som

kravs och ytterligare information och kallor.

Malgrupp

Den huvudsakliga grupp som nagot riktar sig till. En malgrupp kan vara ménniskor
som tillhor sarskild alder, minoritet, 16n, eller sarskilt kén, t.ex. en grupp av socialt
missgynnade manniskor, elever som ar bast |dmpade fér en sarskild metod osv. En
beskrivning av de relevanta malgrupperna for projektet Lar.Handlingsstyrka kan ses i

riktlinjerna.
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Mangfaldshantering

Ett mangfaldsprogram pa en arbetsplats (dven kallat “mangfaldsstrategi”) &r utformat
for att skapa ett rimligt arbetssystem for alla anstéllda. Ett sddant program inkluderar
bade policys och utférande. Globalt har mangfald inom arbetskraft blivit vanligare
eftersom foretag anstéller en 6kad mangd fran féljande grupper: invandrare (och
maéanniskor som talar frammande sprak), representanter fran minoritetsreligioner eller
minoritetsgrupper, manniskor med olika sexuell ldggning, medlemmar av
okonventionella familjestrukturer, inklusive ensamstaende féraldrar, &ldre,
handikappade osv. Organisationer som implementerar mangfaldsprogram pa
arbetsplatsen bryr sig om mangfalden hos en global kundkrets. Frammande sprak och
kulturkunskap, fyndighet, humor och att lyssna noga &r exempel p& drag som typiska
mangfaldsprogram p& arbetsplatsen kréaver. Det verkar som att detta tyder pa ett skift
till fordel for humankapitalet, och ett erkdnnande att manniskor bidrar med mycket
mer i ett produktivt foretag an "arbete”: de medfér sin personlighet, etik, kreativitet,
sina sociala kontakter, och i vissa fall aven sina husdjur och barn, och férandrar

arbetsplatsens miljo.

Portfolio

En portfolio dokumenterar en individuell inldrningsprocess och/eller tidigare
inlarningsupplevelser. Den anvands for individuell reflektion (se aven metakognitiv
utveckling). Den kan anvdndas i diskussioner om inlarning mellan elever och
larare/handledare. Den borde ge (ny) inblick i larandet i relation till den individuella
biografin. Elever borde bli medvetna om tidigare inlarningsupplevelser. Portfolios kan
ocksd anvandas i grupparbete, dar eleverna hjalper varandra genom att diskutera sina

inlarningsupplevelser och utbyta erfarenheter.

Satta upp mal

Att satta upp mal &r ett viktigt steg i bestammandet av vilka resultat som borde
uppnas med hjélp av larandet i framtiden. M3l existerar pa olika nivder. Att satta upp
mal borde hjalpa till att sarskilja viktiga och mindre viktiga mal och utforma gradvis
stigande och realistiska steg for att nd ett mal. Elever borde finna langsiktiga visioner

och kortsiktiga motivationer. Att nd ett mal hojer sjalvfortroende.

Sjalvreflektion

Sjalvreflektion &r mycket viktigt i SL. Framjandet av sjalvreflektion &r ett huvudmal for
detta tillvdgagangssatt och atskilliga av dess verktyg och metoder. Okad
sjalvreflektion, sjalvmedvetenhet och sjalvuppfattning ska hjalpa elever att identifiera
sina intressen, karaktarer och resurser for inlarning. Det formodas att sjalvreflexivt

ldrande &r effektivare och mer hallbart &n andra satt att lara.
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"‘*‘"’ Denna publikation har utvecklats for projektet “Lar.Handlingsstyrka Sjalvstandigt
Larande for Lagutbildade Arbetslésa” inom LEONARDO programmet, finansierat med
Education and Culture stdd frén Europeiska Kommissionen. Den reflekterar enbart forfattarnas sikter, och

Kommissionen kan inte hallas ansvarig fér ndgon anvéndning som féljande information

I.Eﬂnardﬂ da Vin(:i kan komma till.




